MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2010 foi impactado pela crise econdémica mundial em 2009 nos varios
segmentos de mercado em que atuamos, considerados de “ciclo longo”. Nestes
segmentos os efeitos de uma crise sd@o normalmente sentidos mais tardiamente, e
também apresentam um periodo de recuperag@o mais longo, quando comparados aos
mercados de desempenho mais dinamico.

Além da desaceleragdo do ritmo de investimentos nos setores de produgdo
industrial e infra-estrutura, a obtencao de novos contratos foi também prejudicada
pela apreciagcdo da nossa moeda, que vem sistematicamente facilitando a entrada
no Brasil de bens de capital de origem estrangeira e, em sentido oposto, tornando
praticamente inviavel a exportagéo.

Acreditamos que, em 2011, havera gradual crescimento da demanda por equipamentos
nos diversos segmentos em que atuamos, principalmente alavancados pela retomada
dos investimentos em Geragéao de Energia — Hidroelétrica, Edlica e no Pré-Sal.

Do ponto de vista de execugdo, o ano de 2010 foi extremamente importante para
nossa Companhia pela conclusdo com sucesso do projeto da ThyssenKrupp — CSA,
de altissimo valor tecnoldgico para a Bardella, e pelo significativo avango na fabricagdo
dos equipamentos hidromecanicos e de levantamento para as Usinas Hidroelétricas de
Jirau e Santo Antonio.

Para o proximo exercicio, manteremos nossa constante busca pela melhoria da
competitividade de nossos produtos, por meio do controle de nossos custos, processos
e despesas, assim como, por solugdes tecnolégicas que agreguem valor dos nossos
negdcios assegurando um crescimento seguro.

CLAUDIO BARDELLA
Presidente do Conselho de Administragdo

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Submetemos & apreciacdo dos nossos acionistas as Demonstracdes Financeiras da
Bardella S.A. Indistrias Mecanicas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010.

Considerando o volume de pedidos em carteira que a Companhia detinha no inicio
de 2010, e apesar da postergagdo e suspensao de alguns projetos que foram
fortemente atingidos pela crise econémica mundial, a realizacéo de receitas relativas a
equipamentos mecanicos nao foi afetada.

O total da receita liquida a apropriar considerando controladora e coligadas em
31/12/2010 era de R$ 725 milhdes.

A receita liquida a apropriar da controladora em 31/12/2010 era de R$ 332,28 milhdes e
em 31/12/2009 de R$ 609,2 milhdes.
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Em 2010, a receita liquida de vendas de acos trefilados e laminados foi de R$ 75,29
milhdes (R$ 53,4 milhdes em 2009).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Além dos produtos seriados, contribuiram para a realizag@o da receita operacional bruta

do ano, os seguintes fornecimentos:

* Pontes rolantes para diversas sidertrgicas brasileiras e industrias em geral;

* Equipamentos de processos para a Petrobras e suas subsididrias;

* Equipamentos hidromecanicos e de levantamento, além de servomotores e unidades
hidraulicas para as usinas de Santo Antonio e Jirau;

* Equipamentos para movimentagé@o de minérios;

* Pecas seriadas para turbinas edlicas.
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INVESTIMENTOS
Os investimentos previstos no orcamento de capital aprovado em 2010, no valor de
R$ 6,64 milhdes, foram totalmente implementados no ano de 2010.

SISTEMA DE GESTAO

A Companhia possui um Sistema de Gestao Integrada que adota os requisitos da norma
ABNT ISO 9001:2008 (Qualidade), estando estruturado em processos e tendo seu
desempenho monitorado por meio de indicadores objetivos.

Além disto, a empresa possui certificacdo ambiental por meio da ISO 14001:2004 e
certificagdo em gestdo de seguranca e satde ocupacional pela OHSAS 18001:2007.

RECURSOS HUMANOS

* Nosso quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 2.007 (2.005 em 31/12/2009);

* O Programa de Participagao nos Resultados da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas,
estabelece a distribui¢do de até um saldrio e meio por colaborador. Em 2010 foi desti-
nado o montante de R$ 2,8 milhdes (R$ 2,5 milhdes em 2009);

* A remuneragdo em 2010 de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais
atingiu o0 montante de R$ 127 milhdes (R$ 119 milhdes em 2009);

* Os investimentos em beneficios aos colaboradores como assisténcia médica e odon-
tolégica, auxilio alimentagao, transportes, recreacao e outros, em 2010 atingiu 0 mon-
tante de R$ 15 milhdes (R$ 12,9 milhdes em 2009).

A Bardella participa ativamente das comunidades onde mantém operagdes, tendo como

prioridade os aspectos da qualidade de vida, salde, educacéo e cidadania.

* As principais agdes e projetos nos quais a Bardella esta envolvida sdo:

* ONG Viva Guarulhos - Melhoria da Qualidade de Vida em Guarulhos;

* Programa FORMARE - Desenvolver a potencialidade de jovens de baixa renda e
inseri-los no mercado de trabalho e, quando possivel, aproveitd-los na empresa. Em
2010 foi concluida a 82 turma nas unidades de Guarulhos e Sorocaba, com formagao
de 38 alunos, totalizando aproximadamente 316 jovens formados nestes oito anos de
projeto na Bardella. E importante salientar que mais de 65% dos ex-alunos FORMARE
sao atualmente colaboradores da empresa;

» Voluntariado - A empresa incentiva o trabalho voluntario e conta atualmente com mais
de 10% de colaboradores envolvidos.

EMPRESAS CONTROLADAS

Barefame Instalacoes Industriais Ltda.

No exercicio findo em 31/12/2010, a receita operacional liquida da empresa atingiu o
montante de R$ 134,7 milhdes (R$ 129,7 milhdes em 2009) e realizou um prejuizo
liquido de R$ 7,7 milhdes (Lucro Liquido de R$ 2,6 milhdes em 2009) j& contemplados
os ajustes conforme estabelecido nos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagdes
Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas pela CVM e bem como as disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Agdes.

A receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 145,28 milhdes (R$ 126 milhdes
em 2009), distribuido nas seguintes areas de atuag&o:

2010 2009
Geracao de Energia 47% 82%
Petréleo e Gas 47% 7%
Siderurgico 6% 10%
Mineragao 1%

O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 952 (1.921 em 31/12/2009).

Energo Agro Industrial Ltda.

Conforme fatos relevantes divulgados ao mercado durante os meses de junho e julho
de 2010, e de acordo com autorizagdo dada pelo Conselho de Administracdo em 26
de julho de 2010, a venda dos ativos florestais (terras e florestas) foi concluida em 23
de agosto de 2010, pelo valor bruto total de R$ 119.498 (cento e dezenove milhdes,
quatrocentos e noventa e oito mil reais), recebidos a vista. Em decorréncia da venda das
terras, foi vendido também o plantel de gado.

Dados quantitativos em 31/12/2009:

- Terras: 19.000 hectares

- Estoque de arvores em pé (pinus): 3,715 milhGes de metros estéreos

- Plantel de gado: 4.326 cabegas

- Quadro de colaboradores: 23

O lucro liquido de R$ 40,4 milhdes em 2010 (R$ 20 mil em 2009), ja contemplados
os ajustes conforme estabelecido nos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagbes
Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas pela CVM e bem como as disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Agdes.

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

A empresa tem como atividade principal o agenciamento de seguros para a Bardella
S.A., suas controladas, os colaboradores das mesmas e ao mercado, e administra seus
imoveis. Trabalha também em sinergia com a empresa controladora e suas empresas
controladas para obtengéo de seguros necessdrios a participagdo em concorréncias.

IMMA - Industria Metalurgica e Mecanica da Amazdnia Ltda.

Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre a Bardella S.A.
IndUstrias Mecanicas (50%) e Alstom Hydro Energia Ltda. (50%), instalada no Estado
de Rond6nia em um terreno de 235.000 m?, entrou em operagao no segundo semestre
de 2009 e tem por objetivo principal, o fornecimento de equipamentos hidromecéanicos e
de levantamento para a usina hidroelétrica de Santo Anténio no rio Madeira.

A empresa obteve a receita liquida de R$ 251,9 milhdes (R$ 36,3 milhdes em 2009) e
lucro liquido de R$ 57,2 milhdes (R$ 5,9 milhdes em 2009) ja contemplados os ajustes
conforme estabelecido nos Pronunciamentos, Interpretagcdes e Orientagdes Técnicas
emitidos pelo CPC e aprovadas pela CVM e bem como as disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por Agdes, sendo R$ 19,94 milhdes destinados a reserva de incentivos
fiscais em 31/12/2010.

O total da receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 362 milhdes
(R$ 614 milhdes em 31/12/2009).

O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 396.

DURAFERRO Industria e Comércio Ltda.

A empresa esta situada em Araras — SP, e atua na fabricagdo de pontes rolantes e
equipamentos metallrgicos, detendo Bardella e Babecs 60% do capital social.

Em 2010, a receita operacional liquida atingiu o total de R$ 59 milhoes (R$ 39,3 milhdes
em 2009) e o lucro liquido R$ 9,3 milhdes (R$ 6,1 milhdes em 2009), ja contemplados
os ajustes conforme estabelecido nos Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagoes
Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas pela CVM e bem como as disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Acdes.

O total da receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 66,45 milhces
(R$ 66,3 milhdes em 31/12/2009).

O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 293.

MERCADO DE CAPITAIS
Principais indicadores de desempenho:

2010 2009
Participag&o nos pregdes 45% 64%
Acdes negociadas 102.800 442.240
Valores transacionados (R$ milhoes) 15,78 57,3
Valor de mercado (*1) (R$ milhdes) 250,3 225,5
Acbes emitidas (*2) 1.600.000 1.600.000

Notas: (*1) Para determinar o valor de mercado da empresa utilizou-se a cotagdo
média das agdes preferenciais do Ultimo més do exercicio, multiplicado
pelo nimero de agoes emitidas.

(*2) Total de agdes da Companhia no final do exercicio.

A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relagdo com os
investidores, disponibilizando as informagées trimestrais e anuais, além de realizar
reunides com acionistas e analistas de mercado, tratando de assuntos relativos ao
mercado em que atua, bem como sobre o desempenho operacional da empresa.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a instrugdo CVM n® 381/03, informamos que a Companhia ndo
contrata os Auditores Independentes para servigos de consultoria que possam gerar
conflitos de interesses.

DECLARA(};\O DA DIRETORIA
Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 07/12/2009,
os diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes
financeiras e as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, relativas
ao exercicio encerrado em 31/12/2010.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais, drgados
governamentais, fornecedores e, em especial, aos nossos colaboradores pela dedicagao
e participagé@o nos planos e programas desenvolvidos.

A DIRETORIA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 01/01/2009 (em milhares de reais)

Controladora C Controladora Consolidado
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Passivo, Participacéo de Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado acionistas nao controladores sentado sentado sentado sentado
Ativo Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 e Patriménio liquido Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante Circulapte o
Caixa e equivalentes de caixa 5 348 £8.397 £7.852 21.839 87.619 35.980 Financiamentos e empréstimos 18 57.736 55.083 12.655 66.392 62.983 17.561
. Fornecedores 71.729 55.779 44.327 74.304 64.976 46.870
Contas a receber de clientes 6 220.884 268.790 135.111 224.415 320.172 152.749 | f tribuicd recolher 2954 3.002 2972 6.402 6.754 4.666
Estoques 8 98.921 92270 105536 136153 170219  158.876  closos € contribuigoes arecolne : : : : : g
Salérios e férias a pagar 16.228 18.756 14.387 25.626 29.729 19.971
Imposto a recuperar 10 41.236 33.324 38.728 66.454 39420 43692 agiantamentos de clientes 19 69.848 192820 126473 140196  348.033  135.302
Despesas antecipadas 1.953 3.151 2254 3.124 3763 2803 Qutras contas a pagar 19.715 5.217 8.021 24.738 10.177 9.050
Outros créditos 12 22.114 28.601 40.806 32.909 25.428 34.020 Dividendos e juros sobre o
385.456 454,533 350.287 484.894 646.621 428.120 capital proprio 9.570 9.532 9.697 10.871 3.920 9.697
Imposto de renda e contribuicdo
social 10a - - - 11.727 539 -
Nao circulante 247.780 340.479 218.532 360.256 527.111 243.117
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Partes relacionadas 13 4.857 3.303 7.897 - - 1.259  Partes relacionadas 47.577 - - - - 1.259
Titulos e Valores Mobilidrios 11 46.920 40.639 30.164 67.683 58.631 40.415  Financiamentos e empréstimos 18 16.899 29.800 19.877 52.066 48.610 33.847
Imposto a recuperar 10 4.347 1.195 - 5.345 1.811 - Provisao para contingéncias 20 11.377 762 7.504 14.772 1.582 7.591
Despesas antecipadas - - - 2.377 3.872 - Imposto de renda e contribuigao
Outros oréditos 12 3813 4333 7.481 7340 5.344 g5  social diferidos 10b 56.407 65.180 69.716 69512  107.335  104.787
59.937 49.470 45.542 82.745 69.658 50.339 Outras contas a pagar 10 1.101 1.947 2.585 2.680 3.027
132.270 96.843 99.044 138.935 160.207 150.511
Patriménio liquido 21
imobiizado 142770 278 28218 7T 40555 SRS peenlel ot "5 isses  iscee  sesss  isses 15068
Investimentos ) 15 147.265 141136 122320 4.386 10.058 11982 pjustes de avaliagao patrimonial 167.416 193463  186.249 175174 193571  186.249
Propriedade para Investimento 9 - - - 4.546 4.604 4.660  Reservas de lucros 134.877 124729 117730  127.018 124297  117.088
Intangivel 17 5.318 5.495 1.949 9.997 8.699 1.985  Participagao de acionistas ndo
Diferido 50 259 407 - - - controladores - - - 9.280 7.811 248
450.280 433.149 403.436 479.162 498.544 401.261 455.686 450.360 436.147 464.865 457.847 435.753
835.736 887.682 753.723 964.056  1.145.165 829.381 835.736 887.682 753.723 964.056  1.145.165 829.381
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em milhares de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros Outros Participacao Patriménio
Capital Reservas Reservas Retencao Outras Lucros resultados Ativo de nao liquido
Nota social _inc. fiscais de capital Legal de lucros reservas Acumulados gentes Total diferido _contr i
Saldos em 31 de dezembro de 2008 116.800 - 15.368 18.188 66.935 - - - 217.291 - - 217.291
Ajustes de mudancas de praticas contabeis 2 (j) - - - - - 32.607 - 186.249 218.856 (642) - 218.214
Participagao de ndo controladores - - - - - - - - - - 248 248
Saldos iniciais ajustados em 01 de janeiro de 2009 116.800 - 15.368 18.188 66.935 32.607 - 186.249 436.147 (642) 248 435.753
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 9.625 - 9.625 - 7.705 17.330
Valorizag&o das ag¢oes da Vale S.A. - - - - - - - 6.939 6.939 - - 6.939
Ajustes equivalencia patrimonial - - - - - - 6.993 - 6.993 - - 6.993
Amortizacéo do diferido - - - - - - - - - 176 - 176
Reserva de ajuste avaliagdo patrimonial (investidas) - - - - - (3.713) - 3.713 - - - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - - - - - - -
Realizagao da depreciagéo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - 3.438 - (3.438) - - - -
Outros ajustes de mudancas de préticas contabeis - - - - - (3.703) 3.703 - - - - -
Destinagdes:
Reserva legal - - - 831 - - (831) - - - - -
Retenc&o de lucros - - - - 6.459 3.687 (10.146) - - - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (9.344) - (9.344) - - (9.344)
Saldos em 31 de de 2009 - p! 116.800 - 15.368 19.019 73.394 32.316 - 193.463 450.360 (466) 7.953 457.847
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 10.192 - 10.192 - 1.276 11.468
Valorizagao das agdes da Vale S.A. - - - - - - - 6.271 6.271 - - 6.271
Reserva de ajuste avaliagdo patrimonial (investidas) - - - - - 25.353 - (25.353) - - - -
Amortizac&o do diferido - - - - - - - - - 416 - 416
Realizagao da depreciacao do ajuste avaliagao patrimonial - - - - - 5.593 - (6.965) (1.372) - - (1.372)
Outros ajustes de mudancgas de préticas contdbeis - - - - - (421) - - (421) - - (421)
Reserva para incentivos fiscais - 21.225 - - - (20.887) (338) - - - - -
Reserva para orcamento de capital - - - - 23.025 (23.025) - - - - - -
Destinagoes:
Reserva legal - - - 510 - - (510) - - - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (9.344) - (9.344) - - (9.344)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 116.800 21.225 15.368 19.529 96.419 18.929 - 167.416 455.686 (50) 9.229 464.865
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sgmzdo sent‘;do
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/112/10 31/12/09 31112/10 31/12/09
Fluxos de caixa das atividades operacionais Fluxos de caixa das atividades de investimento
Lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e Aquisigao de imobilizado (10.229) (13.515) (56.091) (86.819)
contribuigao social (716) 944 1.072 7.297  pquisicdo de investimento em Controlada 1.625 (1.254) 1.258 (3.769)
Ajustes por: o Aquisicéo de ativo intangivel (515) (3.093) (3.196) (5.624)
Depreciagao e amortizagdo < 9.787 10.567 25.072 20.038  gacebimento venda imobilizado e investimentos 39.193 - 121.666 -
Provisoes (constituicdes e reversdes) 10.615 (6.742) 11.906 (6.009) . - ~ B _
Encargos financeiros s/financiamentos 8.277 5.066 14.031 8.142 qur_os s:?br'edo Capl?' propno'd%C:ntrt;IaQas " 3: Z;g 17.862 63.637 96.212
Participagdes de acionistas nao controladores - - (4.810) (2.833) aixa liquido usado nas atividades de investimento . (17.862) . (96:212)
Custo baixa imobilizado, investimentos 20.196 674 57.606 1.143 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Venda imobilizado, investimentos (34.173) - (100.414) - ) o P
Equivaléncia patrimonial (34.587) (7.954) @) (109) A!U§tes de mu'dgnqas nas prrat.lcas contabeis 6.158 952 (7.468) 1.624
(20.601) 2.555 4.460 27.669 Dmde'nd‘os minimos obrigatérios (9.344) (9.344) (9.344) (9.344)
Variagbes nos ativos e passivos Empréstimos 1omad0§ ! 120.310 118.352 145.758 130.822
Redugao/aumento em contas a receber 47.905 (133.679) 72.723 (149.172) ~ Pagamentos de empréstimos (128.040) (63.973) (136.044) (70.138)
Aumento/redugo nos estoques (6.651) 13.267 29.319 (9.948)  Juros pagos por empréstimos (10.795) (7.094) (16.880) (8.640)
Aumento/redugéo nos impostos a recuperar e outros (23.144) 4.258 (59.958) (20.232) gaz‘a |1‘1';id° P"°tved"‘iem? das ati\{idalldets dzfinar_\ciamenlo :g;;l;; 38-:32 gg?];g; g:ggg
Aumento em fornecedores 15.950 11.452 9.328 18.106 edugao/aumento do calxa e equivalentes de calxa - - R
Redugao/aumento nos adiantamentos de clientes (122.972) 66.347 (189.583) 194.477
Aumento em outras contas a pagar 60.845 6.633 14.342 37.466 Demonstracédo da reducéo/aumento do caixa e
(28.067) (31.722) (123.829) 70.697  equivalentes de caixa
Imposto de renda e contribuicao social 10.908 8.681 13.930 5.161 No inicio do exercicio 28.397 27.852 87.619 35.980
Caixa liquido proveniente das (usado nas) No fim do exercicio 348 28.397 21.839 87.619
atividades operacionais (37.760) (20.486) (105.439) 103.527 (28.049) 545 (65.780) 51.639

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAQGES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Reapre- Reapre-
sentado sentado
Nota 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receita operacional liquida 582.260 552.317 828.302 705.458
Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados (549.129)  (494.731)  (756.141)  (605.604)
Lucro bruto 33.131 57.586 72.161 99.854
F i K operacionai
Vendas (38.063) (29.243) (40.058) (30.596)
Administrativas e gerais (20.978) (19.776) (42.202) (43.270)
Honorérios e participagdo da administragao (4.953) (5.182) (5.572) (6.067)
Despesas financeiras 23 (19.534) (27.200) (25.427) (29.721)
Receitas financeiras 23 7.941 7.827 12.557 11.048
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 34.587 7.954 3 109
Outras despesas e receitas operacionais, liquidos 24 7.153 8.978 29.610 5.940
(33.847) (56.642) (71.089) (92.557)
Lucro operacional (716) 944 1.072 7.297
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social (716) 944 1.072 7.297
Imposto de renda e contribui¢cao social 10.908 8.681 13.930 5.161
Corrente - (642) (18.906) (4.439)
Diferido 10.908 9.323 32.836 9.600
Lucro liquido antes das participagoes de acionistas
néo controladores 10.192 9.625 15.002 12.458
Participacdes de acionistas nao controladores - - (4.810) (2.833)
Lucro liquido do exercicio 10.192 9.625 10.192 9.625
Lucro liquido por lote de mil ag6es - R$ 6,37 6,02
Quantidade de a¢des ao final do exercicio 1.600.000 1.600.000

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bardella S.A. Industrias Mecanicas, com duas plantas no estado de Sao Paulo, tem como principal atividade a fabricagao de bens
de capital sob encomenda, atuando em todas as fases de produgéo, desde a elaboracdo de projetos até a entrega em operagao
ao cliente, além disso, executa reformas, melhorias e servigos de industrializagdo e reparos. Dedica-se também a fabricagéo e
comercializagao de perfis laminados e trefilados. A Companhia é uma sociedade anénima domiciliada no Brasil, e suas agdes sdo
negociadas na BM&F Bovespa. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos - SP.

A Barefame Instalagdes Industriais Ltda., controlada da Companhia, atua em diversos estados do pais, principalmente em montagem
de campo para bens de capital sob encomenda, montagem e manutengéo de dutos enterrados e corte de arvores de reflorestamento.
A sede social da empresa esté localizada em Guarulhos - SP.

A Energo Agro Industrial Ltda., controlada da Companhia, tem por objeto a exploragéo de toras e quaisquer atividades agricolas e
pastoris, inclusive a administracao de projetos de florestamento e reflorestamento, além de importacéo e exportacdo. A sede social
da empresa esté localizada em Guarulhos - SP.

A Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., controlada da Companhia, atua principalmente como
corretora de seguros para a Bardella, suas controladas e respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre seus
clientes. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos - SP.

A IMMA - Industria Metalurgica e Mecanica da Amazoénia Ltda., controlada em conjunto com a Alstom Hydro Energia Ltda., tem como
objetivo a fabricacdo de equipamentos hidromecanicos e de levantamento, principalmente para a Usina de Santo Ant6nio no Rio
Madeira em Ronddnia. A sede social esta localizado em Porto Velho - RO.

Em 23 de abril de 2009 a Companhia adquiriu 60% de participagado na Duraferro Industria e Comércio Ltda. e seu controle. A Empresa
atua na fabricagé@o de pontes rolantes e equipamentos metallrgicos. A sede social da Empresa esté localizada em Araras - SP.

As empresas industriais e a Barefame Instalagdes Industriais Ltda., tém seus principais clientes nas dreas de Energia, Metalurgia,
Mineracao, Portos, Oleo e Gas.

1.1. Principais transacdes no periodo

Em 23 de agosto de 2010 foi efetuada a venda das terras pertencentes a controlada Energo Agro Industrial Ltda., bem como, da
totalidade dos ativos florestais correspondentes a plantagées de Pinus. Em decorréncia da venda das terras, durante o final do
terceiro e quarto trimestres, foi também vendido todo o plantel de gado (ver nota 24).

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Base de preparacao das demonstragcoes contabeis individuais e consolidadas

As demonstragdes contébeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e as de 1° de janeiro
de 2009 foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”), e as demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidos pelo CPC e estdo
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting Standard - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standard Board (“IASB”).

Nas demonstragdes contabeis individuais, os investimentos em controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
mas para fins das normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB, deveriam ser avaliados pelo custo ou valor justo.
Conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 (em linha com o artigo 299A da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei
n° 11.941/09), a Controladora manteve em suas demonstracdes contdbeis os saldos da rubrica Ativo Diferido referente a despesas
pré-operacionais. Nas demonstragdes contébeis consolidadas os referidos saldos foram baixados para a rubrica de lucros acumulados
na data de transicao, visto que a manutencéo desse ativo ndo é permitida pelas normas internacionais de relatério financeiro nas
demonstragdes contabeis consolidadas. Esta é a Unica diferenga entre os patrimonios liquidos e os resultados das demonstragdes
contdabeis individuais e consolidadas, conforme demonstrado a seguir:

* Reconciliagao do patriménio liquido

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Demonstragdes contabeis individuais 455.686 450.360 436.147

(-) Baixa dos saldos da rubrica ativo diferido “Controladora” (50) (259) (407)
(-) Baixa dos saldos da rubrica ativo diferido “Efeito de Equiv.

Patrimonial controlada BAREFAME” - (207) (235)

(=) Demonstragdes contdbeis consolidadas, liquidas de minoritarios 455.636 449.894 435.505

A Diretoria da Companhia autorizou a concluséo da elaboracéo dessas demonstracbes contabeis em 28 de marco de 2011.

Novas normas, pr it écnil r e interpr de normas

Foram aprovadas e emitidas até a divulgacdo dessas demonstragdes contébeis, as seguintes normas, pronunciamentos técnicos,
revises e interpretagdes de normas, aplicando-se aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e as demonstragdes
contabeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as demonstragdes de 2010 para fins de comparagéo:

As normas abaixo refletem alteragdes feitas pelo IASB incorporadas aos respectivos CPCs. Dispde sobre certas compatibilizacdes
de texto visando produzir os mesmos reflexos contébeis que a norma internacional correspondente. Estes novos pronunciamentos
n&o produziram impacto na Companhia:

* CPC 1 (R1) - Redugéo ao valor recuperavel de ativos (IAS 36)

¢ CPC 2 (R2) - Mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes contabeis (IAS 21)
* CPC 3 (R2) - Demonstracgao dos fluxos de caixa (IAS 7)

* CPC 5 (R1) - Divulgacao de partes relacionadas (IAS 24)

* CPC 6 (R1) - Operagdes de arrendamento mercantil (IAS 17)

* CPC 7 (R1) - Subvencao e assisténcia governamentais (IAS 20 e SIC n° 10)

As normas abaixo refletem alteragoes feitas pelo IASB incorporadas aos respectivos CPCs. Dispdem sobre certas compatibilizagoes

de texto visando produzir os mesmos reflexos contabeis que a norma internacional correspondente. A Companhia aplicou referidos

pronunciamentos nessas demonstracdes contabeis:

* CPC 37 (R1) - Adogdo inicial das normas internacionais de contabilidade (IFRS 1)

¢ CPC 41 - Determinagao e Apresentacdo do Resultado por agbes

As Interpretacoes abaixo ndo se aplicam as atividades desenvolvidas pela Companhia e, portanto, ndo trazem efeitos sobre essas

demonstragdes contabeis:

« Interpretacdo Técnica ICPC 13 - Direitos a participacdes decorrentes de fundos de desativacdo, restauragdo e reabilitagdo
ambiental

* Interpretagcdo Técnica ICPC 15 - Passivo decorrente de participagdo em mercado especifico - Residuos de equipamentos
eletroeletronicos

IAS 24 Exigéncias de divi para enti is e definicdo de parte relacionada (Revisada)

Simplifica as exigéncias de divulgacao para entidades estatais e esclarece a definicao de parte relacionada. A norma revisada aborda

aspectos que, segundo as exigéncias de divulgacao e a definicao de parte relacionada anteriores, eram demasiadamente complexos

e de dificil aplicagdo pratica, principalmente em ambientes com amplo controle estatal, oferecendo isencéo parcial a entidades

estatais e uma definicao revista do conceito de parte relacionada. Esta alteragdo foi emitida em novembro de 2009, passando

a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011. Esta alteracdo néo tera impacto nas demonstragbes

contabeis consolidadas da Companhia.

IFRS 9 Instrumentos financeiros - Classificacdo e mensuracao

A IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”.

A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado ou valor justo,

baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de caixa

contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adogéo de apenas um método para determinacéo de perdas

no valor recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A

Companhia n&o espera que esta alteragao cause impactos significativos em suas demonstragdes contébeis consolidadas.

IFRIC 14 Pagamentos ar de um requisito de finar minimo

Esta alteracdo aplica-se apenas aquelas situagdes em que uma entidade estd sujeita a requisitos minimos de financiamento

e antecipa contribuicdes a fim de cobrir esses requisitos. A alteragdo permite que essa entidade contabilize o beneficio de tal

pagamento antecipado como ativo. Esta alteragdo passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011.

Esta alteragdo néo teré impacto nas demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia.

IFRIC 19 Extin¢do de passivos financeiros com instrumentos patrimoniais

A IFRIC 19 foi emitida em novembro de 2009 e passou a vigorar em 1° de julho de 2010, sendo permitida sua aplicagdo antecipada.

Esta interpretac@o esclarece as exigéncias das IFRS quando uma entidade renegocia os termos de uma obrigacéo financeira com

seu credor e este concorda em aceitar as agoes da entidade ou outros instrumentos patrimoniais para liquidar a obrigacao financeira

no todo ou em parte. A Companhia nao espera que a IFRIC 19 tenha impacto em suas demonstragdes contéabeis consolidadas.

Melhorias para IFRS

O IASB emitiu esclarecimentos para as normas de IFRS em maio de 2010 e os esclarecimentos serao efetivos a partir de 12 de

janeiro de 2011. Abaixo elencamos os principais esclarecimentos que poderiam impactar a Companhia:

* IFRS 3 - Combinagao de negécios;

* IFRS 7 - Divulgagao de Instrumentos Financeiros;

¢ IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Financeiras.

Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas ou em audiéncia publica e ainda ndo adotadas que possam, na opiniao da

Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

Aplicacao das novas praticas contabeis

Até 31 de dezembro de 2009 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia eram apresentadas de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas complementares da CVM, pronunciamentos técnicos do CPC emitidos até 31

de dezembro de 2008 e disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des.

A Companhia preparou o seu balango de abertura com data de transicdo de 12 de janeiro de 2009, portanto aplicou as exce¢des

obrigatérias e certas isengdes opcionais de aplicagdo retrospectiva completa conforme estabelecido nos Pronunciamentos,

Interpretagdes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas pela CVM para as demonstragdes contébeis individuais e

para as demonstracdes contabeis consolidadas.

O CPC 37 (R1) (IFRS 1) exige que uma entidade desenvolva politicas contabeis baseadas nos padroes e interpretagdes do CPC e
IASB em vigor na data de sua primeira demonstrag&o contabil individual e que essas politicas sejam aplicadas na data de transicéo e
durante todos os periodos apresentados nas primeiras demonstrages em CPC (aplicacéo de todas as normas) e IFRS. A Companhia
adotou todos os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacdes do CPC emitidos até 31 de dezembro de 2010, e consequentemente
as demonstragdes contabeis consolidadas estdo de acordo com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e
aprovadas pelo CPC. As principais diferencas entre as praticas contabeis adotadas na data de transicao, as reconciliagdes do
Patriménio Liquido e do Resultado das demonstragdes contdbeis comparativas, estdo descritas no item “j” desta nota.

As demonstragbes contédbeis individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 s&o as primeiras apresentadas
considerando a aplicagéo integral dos CPCs e as demonstragdes contabeis consolidadas também considerando a aplicagao integral
dos CPCs e de acordo com o IFRS.

consolidadas e conforme o padrdo contabil internacional (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards Board - IASB

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ n® 60.851.615/0001-53

DEMONSTRAGT\O DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Reapre- Reapre-
sentado sentado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 680.396 647.865 982.063 825.081
Outras receitas 30.014 24.485 75.939 32.860
710.410 672.350 1.058.002 857.941
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 550.457 447.545 699.558 525.214
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 53.113 62.924 105.687 91.295
603.570 510.469 805.245 616.509
Valor adicionado bruto 106.840 161.881 252.757 241.432
Depreciacao e amortizacdo 9.787 10.567 25.072 20.038
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 97.053 151.314 227.685 221.394
Valor adici r ido em trar énci
Resultado de equivaléncia patrimonial 34.587 7.954 3 109
Receitas financeiras 7.941 7.827 12.557 11.048
Outras 40.745 3.124 55.707 3.762
83.273 18.905 68.267 14.919
Valor adicionado total a distribuir 180.326 170.219 295.952 236.313
Distri do valor adici 1 180.326 170.219 295.952 236.313
Empregados 120.851 109.434 163.269 143.409
Remuneragao direta 100.580 93.362 123.160 115.348
Beneficios 13.236 9.341 28.362 16.811
FGTS 7.035 6.731 11.747 11.250
Tributos 27.227 27.130 85.989 53.792
Federais 25.592 26.408 56.119 45.165
Estaduais 53 59 22.867 2.422
Municipais 1.582 663 7.003 6.205
Remt cédo de de 22.056 24.030 36.502 29.487
Juros 19.535 22.304 26.685 25.549
Aluguéis 2.521 1.726 9.817 3.938
Remuneracéo de capitais proprios 10.192 9.625 10.192 9.625
Dividendos sobre o capital préprio 9.344 9.344 9.344 9.344
Lucros retidos 848 281 848 281

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 12 DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

De acordo com as previsoes da Deliberacdo CVM n® 656/11, no que se refere a apresentacéo das informacdes trimestrais de 2010
e seus comparativos com 2009 ajustados as normas de 2010 serdo apresentadas quando da apresentacdo do 1° ITR 2011, cujos
efeitos no Resultado e no Patriménio Liquido estdo demonstrados abaixo:

Controladora

Trimestre findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10
Patriménio liquido publicado 219.392 225.275 227.382 231.565 237.909 297.443
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos 219.692 203.066 216.110 227.140 223.287 169.590
Total do patriménio liquido de acordo com
o BR GAAP e IFRS 439.084 428.341 443.492 458.705 461.196 467.033
Consolidado
Trimestre findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10
Patriménio liquido publicado 219.392 233.086 235.193 240.845 247.189 306.723
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos 219.692 203.066 216.110 227.140 223.287 169.590
Total do patriménio liquido de acordo com
o BR GAAP e IFRS 439.084 436.152 451.303 467.985 470.476 476.313
(a) - (7.811) (7.811) (9.280) (9.280) (9.280)
(a) Referente ao investimento na controlada Duraferro.
Controladora
Resultado periodo findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10
Resultado publicado 2.101 7.984 10.091 6.984 13.827 72.861
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos (1.655) (4.821) (8.796) 1.658 297 (11.792)
Resultado reapresentado 446 3.163 1.295 8.642 13.624 61.069
Controladora
Resultado trimestre findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10
Resultado publicado 2.101 5.883 2.107 6.984 6.343 59.534
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos (1.655) (3.165) (3.975) 1.658 (1.361) (12.089)
Resultado reapresentado 446 2718 (1.868) 8.642 4.982 47.445
Consolidado
Resultado periodo findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos - - - - - -
Resultado publicado 2101 7.984 10.091 6.984 13.327 72.861
(7.280) (6.041) (11.901) 8.784 4.332 (78.487)
Resultado reapresentado (5.179) 1.943 (1.810) 15.768 17.659 (5.626)
Consoli >
Resultado trimestre findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10
Resultado publicado 2.101 5.883 2.107 6.984 6.343 59.534
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos (7.280) 1.239 (5.860) 8.784 (4.452) (82.819)
Resultado reapresentado (5.179) 7.122 (3.753) 15.768 1.891 (23.285)

Os balangos patrimoniais do exercicio encerrado em 31 dezembro 2008, tomados como base para a transi¢éo para as IFRS em 12 de
janeiro de 2009, e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 estao sendo apresentados abaixo:
de Abertura em 12 de janeiro de 2009

Contr ra Cor ]

De acordo De acordo

com as com as
praticas Aplicacdo praticas Aplicacdo
contabeis integral  contébeis integral
Nota anteriores Ajustes dos CPCs _anteriores Ajustes dos CPCs
Ativo Circulante 520.291 (170.004) 350.287 551.056 (122.668) 428.388
Contas a receber de clientes 2.1 (e) 298.517 (163.406) 135.111 316.155 (163.406) 152.749
Estoques 21 112.135 (6.598) 105.537 118.137 40.738 158.875
Outros ativos circulantes (e) 109.639 - 109.639 116.764 - 116.764
Ativo Nao Circulante 116.839 286.597 403.436 127.105 273.888 400.993
Ativo realizavel a longo prazo 2.1 (e) 18.026 27.517 45.543 17.714 32.356 50.070
Investimentos 2.1 (ble) 44.099 78.221 122.320 12.370 4.272 16.642
Imobilizado 1(b) 52.358 180.859 233.217 94.394 237.902 332.296
Outros itens do permanente 1.949 - 1.949 1.985 - 1.985
Diferido 407 - 407 642 (642) -
Ativo Total 637.130 116.593 753.723 678.161 151.220 829.381
Passivo Circulante 390.511 (171.979) 218.532 415.096 (171.979) 243.117
Adiantamentos de clientes 2.1 (e) 298.452 (171.979) 126.473 307.281 (171.979) 135.302
Outros passivos circulante 92.059 - 92.059 107.815 - 107.815
Passivo Nao Circulante 29.328 69.716 99.044 45.724 104.787 150.511
QOutros passivos néo circulante 19.877 - 19.877 31.138 - 31.138
Provisdes e outras obrigagdes 2.1 (j) 9.451 69.716 79.167 14.586 104.787 119.373
Patriménio Liquido 217.291 218.856 436.147 217.341 218.412 435.753
Capital social 116.800 - 116.800 116.800 - 116.800
Reserva de capital 15.368 186.249 201.617 15.368 186.249 201.617
Reservas de lucros 85.123 32.607 117.730 85.123 31.965 117.088
Participac@o minoritaria capital - - - 50 198 248
Passivo Total 637.130 116.593 753.723 678.161 151.220 829.381
Balanco em 31 de dezembro de 2009
Contr ra Consoli ]

De acordo De acordo

com as com as
praticas Aplicagdo praticas Aplicacdo
contabeis integral  contébeis integral
Nota _anteriores Ajustes _dos CPCs _anteriores Ajustes _dos CPCs
Ativo Circulante 537.630 (83.097)  454.533 692.170 (45.549)  646.621
Contas a receber de clientes 2.1 (e) 339.461 (70.671) 268.790 392.267 (72.095) 320.172
Estoques 2.1 (e) 99.746 (7.476) 92.270 139.132 31.087 170.219
Lucros a distribuir controladas 2.1 (e) 4.017 (4.017) - 1.137 (1.137) -
Tributos diferidos 2.1 (e) 933 (933) - 1.248 (1.248) -
Outros ativos circulantes 93.473 - 93.473 158.386 (2.156) 156.230
Ativo Nao Circulante 133.813 299.336 433.149 204.263 294.281 498.544
Ativo realizavel a longo prazo 2.1 (e) 16.424 33.046 49.470 22.710 46.948 69.658
Ativos biolégicos 2.1 (c) - - - - - -
Propriedade para investimento 2.1 (e) - - - - 4.604 4.604
Investimentos 2.1 (d) 55.771 85.365 141.136 12.271 (2.213) 10.058
Imobilizado 2.1 (e/b) 57.092 179.697 236.789 161.958 243.567 405.525
Intangivel 2.1 (e) 4.267 1.228 5.495 6.858 1.841 8.699
Diferido 21 259 - 259 466 (466) -
Ativo Total 671.443 216.239 887.682 896.433 248.732 1.145.165
Passivo Circulante 415.199 (74.720) 340.479 618.581 (91.468) 527.113
Impostos, taxas e contribuicdes 2.1 (i) 3.292 - 3.292 6.357 399 6.756
Adiantamentos de clientes 2.1 (e) 267.540 (74.720) 192.820 430.678 (82.645) 348.033
Outros passivos circulantes 2.1 (e) 144.367 - 144.367 181.546 (9.222) 172.324
Passivo Nao Circulante 31.663 65.180 96.843 52.870 107.335 160.205
Tributos diferidos 2.1 (i) - 65.180 65.180 - 107.335 107.335
Provisdes e outras obrigacdes 31.663 - 31.663 52.870 - 52.870
Patriménio Liquido 224.581 225.779 450.360 224.982 232.865 457.847
Capital social 116.800 - 116.800 116.800 - 116.800
Reserva de capital 15.368 193.463 208.831 15.368 193.571 208.939
Reservas de lucros 92.413 32.316 124.729 92.413 31.884 124.297
Participac@o minoritaria capital - - - 401 7.410 7.811
Passivo Total 671.443 216.239 887.682 896.433 248.732  1.145.165

Na adogdo das novas praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia aplicou as exce¢des obrigatérias relevantes e certas

isen¢des opcionais em relacao a aplicagao completa retrospectiva das novas praticas contdbeis brasileiras que descrevemos abaixo,

seguindo as prerrogativas do CPC 37 (R1).

Isengdes da aplicagao retrospectiva:

* combinagé@o de negdécios - a Companhia aplicou a isen¢do de combinag@o de negdcios, assim sendo, ndo reapresentou as
combinagdes de negdcios que ocorreram antes de 12 de janeiro de 2009, data de transicéo.

« custo atribuido ao ativo imobilizado - a Companhia optou por remensurar, na data de transigéo, algumas classes do ativo imobilizado.
As classes avaliadas foram: Terrenos (e terras), Edificagdes, Maquinas e Equipamentos (item “b” desta nota).

As principais alteracdes nas praticas contabeis promovidas pela aplicacéo inicial do CPC 37 (R1), demais CPCs e interpretacdes

foram as seguintes:

a. Contratos de construgcao

Para determinados contratos de construgao considerados de curta duracéo, ou seja, produzidos em até doze meses, a Companhia

tinha como prética contabil reconhecer as receitas e os custos correspondentes quando concluida a industrializagédo. Na adogéo

do CPC 17 - Contratos de Construgao, a Companhia passou a reconhecer as receitas oriundas destes contratos a medida de sua

execucgao proporcionalmente aos custos incorridos em relagéo aos custos totais estimados.
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b. Custo atribuido (Deemed cost)

Corresponde a atribuicdo de um novo custo a determinadas classes de ativos imobilizados e propriedades para investimento,
devidamente suportados por laudos de avaliagées patrimoniais elaborados por peritos independentes ou por estudos técnicos
fundamentados realizados internamente, e que compreenderam ativos da Controladora e de suas Controladas.

Os novos custos atribuidos na data de transicdo estéo abaixo apresentados:

Controladora Consolidado

Préticas Novas Préticas Novas

Contébeis Priticas Contébeis Préticas

Anteriores Ajustes _Contabeis Anteriores Ajustes _Contébeis

Edificacoes 13.255 92.467 105.722 14.664 95.426 110.090
Maquinas e Equipamentos 18.194 33.271 51.465 30.987 36.746 67.733
Veiculos 1.213 - 1.213 14.730 11.412 26.142
Terrenos 535 55.123 55.658 2.565 93.923 96.488
Instalagbes 6.003 - 6.003 8.200 - 8.200
Obras em Andamento 11.097 - 11.097 15.923 - 15.923
Outros 2.061 - 2.061 7.325 393 7.718
Total 52.358 180.861 233.218 94.394 237.900 332.295

Os ajustes de custo atribuido (deemed cost), liquidos do imposto de renda e da contribuicao social diferidos foram registrados em
contrapartida da rubrica de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial no Patriménio Liquido, em 12 de janeiro de 2009.

c. Ativos biolégicos

Sé&o representados por florestas de Pinus e gado de corte, classificados na rubrica de estoques no ativo circulante ou no ativo
permanente. Conforme estabelecido pelo CPC 29 - Ativo bioldgico e produto agricola, esses ativos estdo sendo mensurados aos
seus valores justos (fair value). Pelas préticas contdbeis anteriores esses ativos eram registrados ao custo histérico de formagao.

d. Investimentos mantidos ao custo histérico

1. Acbes detidas da Cia. Vale do Rio Doce (CVRD)

A Companhia e suas controladas possuem investimentos em agdes da Companhia Vale do Rio Doce, as quais eram mantidas na
rubrica Investimentos pelo custo de aquisi¢do. Na aplicagdo do CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo,
a Companhia revisou sua prética contdbil e passou a classificar esses investimentos na categoria disponiveis para a venda
mensurados aos seus valores justos (fair value).

2. CPR’s - Certificado de Particiy em Reflor
Referem-se essencialmente a aportes efetuados para participagdo nos investimentos em ativos florestais administrados pela
Controlada Energo. O retorno deste investimento é meramente o reflexo do lucro auferido pela venda de madeira (Pinus). De acordo
com as definicdes contidas no CPC 39 - Instrumentos Financeiros - Apresentagéo, a Controladora classificou os referidos titulos
como instrumentos patrimoniais. Esses titulos que antes eram apresentados por investimentos mantidos ao custo, passaram a refletir
a participagao liquida nos ativos florestais avaliados pelo valor justo.

e. Reclassificacoes

1. Contas a de cc e 1to de clientes

Em atendimento ao CPC 17 - Contratos de Construcao, a Companhia passou a apresentar de forma liquida em contas de
ativo ou passivo, determinados saldos de adiantamentos de clientes e efeitos a faturar, desde que relacionados aos mesmos
eventos de construgao.

2. Propriedades para investimento

A Companhia reclassificou da rubrica de ativo imobilizado para a conta de propriedades para investimentos os andares comerciais
localizados na Rua Hungria, arrendados para terceiros. A Companhia optou por manter tais ativos por seus valores de custo e
divulgar os seus respectivos valores justos.

f. Eliminacao de lucros nao realizados entre operacoes de venda entre a controladora e suas controladas

De acordo com o ICPC 9 - Demonstragdes Contébeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e
Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, os resultados néo realizados decorrentes de transacdes entre a controladora e
suas controladas, quando aplicével, sdo eliminados por seus valores liquidos de impostos, se aplicavel, por ocasido da preparagédo
das demonstragdes contdbeis individuais da Controladora. Consoante facultado pela Instrugdo CVM n°® 247/96, a Companhia
nao efetuava tais eliminacdes em suas demonstragdes contabeis individuais, sendo que essas eliminagcdes eram efetuadas nas
demonstragdes contdbeis consolidadas. A Companhia aplicou esse ICPC nas demonstragdes contabeis da controladora.

g. Lucros acumulados

Os ajustes de valor justo dos ativos biolégicos e da eliminagéo de lucros néo realizados na controladora, liquidos do imposto de renda
e da contribui¢do social diferidos, foram registrados em contrapartida da rubrica de lucros acumulados, em 1° de janeiro de 2009.
h. Informagoes por segmento

A Companhia esté divulgando as informagdes segmentadas de acordo com o seu modelo de negécio atual (Nota 25).

i. Imp > de renda e contribuicao social diferidos

Sobre os ajustes decorrentes da adogdo das novas praticas contébeis, foram calculados o imposto de renda e contribui¢do social
diferidos com base na aliquota nominal desses impostos.

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o lucro, os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados de forma liquida quando
a Companhia e/ou suas controladas possuem o direito legal para tal compensagao, sendo apresentados liquidos no ativo ou passivo
n&o circulante.

j- Informacdes adicionais as demonstracoes contabeis

Apresentamos a seguir as conciliagdes, entre as préticas contdbeis anteriormente adotadas com as novas préticas contébeis, dos
saldos do patriménio liquido e resultado:

ito

Controladora Consolidado

Nota 31/12/09 01/01/09 31/12/09 01/01/09
Patriménio liquido de acordo com as praticas contabeis
anteriores 224.581 217.291 224.581 217.291
Ajustes na adocao inicial que possuem efeito tributario:
Ajustes de avaliagdo patrimonial - custo atribuido controladora,
liquido da depreciacao 2.1 (b) 179.697 180.859 253.858 242.168
Investimentos disponiveis para venda - agdes da Companhia
Vale do Rio Doce registradas ao valor justo 2.1 (d) 40.639 29.998 58.631 40.027
Contratos de construgéo - apuragéo da receita pelo grau
de avanco (contratos de curto e médio prazos) 2.1 (a) (3.171) 1.974 (2.896) 1.974
Valor justo ativo biolégico - gado 2.1 (c) - - 45 441
Valor justo ativo biolégico - floresta (Pinus) 2.1 (c) - - 44.002 47.468
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (34%) 2.1 (i) (73.705) (72.363) (120.906) (112.907)
143.460 140.468 232.734 219.171
Ajustes na adogao inicial que ndo possuem efeito tributario:
Estorno de dividendos (valor excedente ao minimo previsto por Lei) 1.936 - - -
Valor justo CPRs - instrumentos patrimoniais 2.1 (c) 15.276 16.416 - -
Ajustes de avaliacdo patrimonial - custo atribuido investidas reflexa,
liquido da depreciacao 2.1 (b) 50.796 46.998 - -
Ajuste nos saldos de equivaléncia patrimonial (efeitos da adogéo
das novas praticas nas controladoras) 2.1 (f) 14.804 14.957 - -
Baixa ativo diferido - - (466) (642)
Outros (493) 17 998 (67)
82.319 78.387 532 (709)
Patriménio liquido de acordo com as novas praticas
contabeis 450.360 436.147 457.847 435.753
31/12/09
Controladora Consolidado
Resultado de acordo com as praticas contabeis anteriores 16.634 16.634
Ajustes na adocao inicial que possuem efeito tributério:
Depreciagéo (deemed cost e nova vida Util) (1.162) (1.364)
Contratos de construgéo - apuragéo da receita pelo grau de avango
(contratos de curto e médio prazos) (5.544) (5.254)
Valor justo ativo biolégico - gado - (396)
Valor justo ativo biolégico - floresta (Pinus) - (356)
Baixa ativo diferido 416 176
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (34%) 2.233 2.446
Subtotal (4.057) (4.748)
Ajustes na adocao inicial que ndo possuem efeito tributario:
Valor justo CPRs - instrumentos patrimoniais (1.141) (2.535)
Ajuste nos saldos de equivaléncia patrimonial (efeitos da adogao das
novas préticas nas controladoras) (1.549) -
Outros (262) 274
Subtotal (2.952) (2.261)
Resultado de acordo com as novas praticas contabeis 9.625 9.625

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Apuragéo do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. As receitas brutas de vendas para produtos fabricados
sob encomenda foram reconhecidas & medida de sua execugdo, proporcionalmente aos custos incorridos em relagdo aos custos
totais estimados em orgamento ou reorgamento. As receitas de servigos prestados foram reconhecidas no resultado em funcao de
sua realizag@o. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagao ou se nao puder ser mensurada
confiavelmente.

As receitas e despesas de juros séo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas financeiras.

3.2. Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragao
da Companhia e suas Controladas usem de julgamentos na determinacéo e no registro de estimativas contébeis. A determinagéo
dessas estimativas leva em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e
outros fatores objetivos e subjetivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem, quando aplicavel: valor residual do
ativo imobilizado e intangivel; calculo do custo atribuido (deemed cost) para determinados grupos de ativos imobilizados; a sele¢ao
de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; o calculo do valor justo dos ativos biolégicos; taxas e prazos aplicados na
determinagéo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos; provis@o para redugao ao valor recuperavel de ativos; provisao
para devedores duvidosos; provisao para contingéncias; a mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros; créditos fiscais
diferidos (Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido). Apesar de refletirem a melhor estimativa possivel por parte
da Administragao, a liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes dos estimados em
raz&o de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagao. A Companhia revisa as estimativas pelo menos trimestralmente.
3.3. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragdes contabeis consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da controladora. Todas as
entidades consolidadas estao localizadas no Brasil e possuem sua moeda funcional definidas em Reais (R$).

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional (Reais - R$) pela taxa de cambio
da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagcdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios sao
reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

Itens ndo monetdrios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cambio
em vigor nas datas das transagdes iniciais. ltens ndo monetérios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos
utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

3.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras, investimentos em
instrumentos de divida e patriménio, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, assim como contas a
pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nao-derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao
diretamente atribuiveis, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros nao derivativos sdo mensurados conforme descrito abaixo:

a. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento ¢é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja, designado como tal
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis
sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado s@o medidos pelo
valor justo, e suas flutuagdes sao reconhecidas no resultado.

b. Instr até o

Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos e para os quais a
Companhia tem a intengao positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida. Esses s&o classificados
como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais redugdes em seu valor recuperavel.

c. Instrumentos disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em instrumentos de patriménio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida sao classificados
como disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as suas flutuagdes, exceto
reducbes em seu valor recuperavel, e as diferencas em moeda estrangeira destes instrumentos, sdo reconhecidos diretamente no
patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributdrios. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou perda acumulada
no patriménio liquido é transferido para resultado.
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d. Empréstimos e recebiveis

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, porém ndo cotados em mercado ativo. Apds o
reconhecimento inicial, s4o mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetaria,
variagao cambial, menos perdas do valor recuperdavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos, na linha
de receitas ou despesas financeiras.

A Companhia e suas Controladas ndo operaram com instrumentos financeiros derivativos ou hedges durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Sao classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de liquidez
imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transag¢des e com risco insignificante de mudanca de seu valor justo.
As aplicagdes financeiras denominadas como equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado”.

3.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente e provisao para créditos de liquidagédo
duvidosa, quando aplicaveis, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia. Esta conta
inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos sob encomenda calculados através da apurag@o proporcional da receita bruta de
vendas e, seus respectivos recebimentos s&o efetuados com base em eventos fisicos de fabricagéo.

A provis&o para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela administragéo para suprir as eventuais
perdas na realizagao dos créditos.

3.7. Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo ou de producéo, acrescido de gastos relativos a transportes,
armazenagem e impostos ndo recuperaveis. No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os
gastos gerais de fabricagdo com base na capacidade normal de produgéo. Os valores de estoques contabilizados nao excedem os
valores de mercado e sao constituidas provisdes para perdas quando consideradas necessdrias pela Administragao.

Os estoques de ativos bioldgicos sdo formados por gados de corte e estdo registrados e apresentados nas demonstragdes contabeis
por seus valores justos (fair value). Também sao classificados nessa rubrica as plantagées de Pinus de reflorestamento para
comercializagdo de toras de madeira que estdo dentro do escopo do CPC 29 - Ativo biolégico e produto agricola.

3.8. Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme
CPC 18 (IAS 28), para fins de demonstragdes financeiras da controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora
ao custo, adicionado das mudangas ap6s a aquisicao da participagéo societaria na coligada.

A participacao societaria na controlada é apresentada na demonstracéo do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

As demonstragdes financeiras das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulga¢do que a Companhia.

3.9. Ativo imobilizado e propriedades para investimento

Registrado ao custo de aquisi¢éo, formagdo ou construgao, adicionado dos juros e demais encargos financeiros incorridos durante
a construgd@o ou desenvolvimento de projetos.

Na data de transicéo para as IFRS, a Companhia e suas controladas, fizeram uso do dispositivo previsto no CPC 37 (R1) e seguindo
orientacdo da Interpretacdo ICPC 10 - Interpretagao sobre a Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento
dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, avaliaram suas Méaquinas, Equipamentos, Edificagdes e Ativo Biol6gico para
atribuir um novo custo (deemed cost). A vida Util remanescente de todos os bens foi revisada, exceto para Terras e Fazendas que
possuem vida util indefinida.

A depreciagédo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 14 e leva em consideragdo o tempo de vida
util remanescente estimado no laudo de avaliagao patrimonial ou mediante estudos técnicos fundamentados que determinaram os
novos valores atribuidos aos ativos. Efeitos decorrentes de eventuais alteragdes nessas estimativas, se relevantes, sdo tratados como
mudangca de estimativas contdbeis e reconhecidos de forma prospectiva no resultado do exercicio. Encargos financeiros e os gastos
que aumentam significativamente a vida Util dos bens sao capitalizados ao valor do ativo imobilizado e depreciados, considerando
0s mesmos critérios e vida Util determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados. Os gastos com manutengéo e
reparos, que ndo aumentam significativamente a vida Util dos bens, sao contabilizados como despesa quando incorridos.

Os bens de producao registrados no ativo imobilizado estdo liquidos de créditos do Programa de Integracdo Social (“PIS”),
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos
(“ICMS”) e a contrapartida esta registrada em Impostos a compensar.

Também séo classificados nessa ribrica os gados reprodutores (matrizes) que estao dentro do escopo do CPC 29 - Ativo biolégico
e produto agricola e estdo apresentados por seus valores justos (fair value). Efeitos decorrentes de alteragdes dos valores justos
desses ativos no periodo sao reconhecidos no resultado do exercicio.

3.10. Arrendamento mercantil

* Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes
a propriedade de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sdo
reconhecidos pelo menor valor entre o valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, acrescidos,
quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagao. Os bens reconhecidos como ativos s@o depreciados pelas
taxas de depreciacdo aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa n® 14. Os encargos financeiros relativos aos
contratos de arrendamento financeiro sao apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva.

* Arrendamento operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional, que incluem aluguéis de equipamentos e imdveis,
quando aplicavel, sdo reconhecidos como despesas no demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato
de arrendamento.

3.11. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida compreendem os saldos de &gio adquiridos de por meio de combinacao de negécios
que tém como fundamento econdémico a rentabilidade futura. Os ativos intangiveis com vida util definida estdo representados
por softwares amortizados pelo tempo remanescente estimado para uso. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao
amortizados e tem o seu valor recuperdvel testado, anualmente.

3.12. Ativo diferido

O ativo diferido foi registrado ao custo de aquisi¢cao ou formagao. Conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 (em linha
com o artigo 299A da Lei n°® 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.941/09), a Controladora manteve em suas demonstragdes contabeis
os saldos da rubrica ativo diferido referente a despesas pré-operacionais. Nas demonstracdes contabeis consolidadas os referidos
saldos foram baixados para a rubrica de lucros acumulados na data de transi¢&o para o IFRS, visto que a manutencao desse ativo
n&do é permitida pelas normas internacionais de relatério financeiro nas demonstragdes contébeis consolidadas. Esta é a Unica
diferenca entre os patriménios liquidos e os resultados das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

3.13. Reducao ao valor recuperavel

A Administrag&o revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

3.14. Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido somente quando for provével que seu beneficio econémico futuro sera gerado em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Ativos contingentes néo sdo reconhecidos.

Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.15. Provisdes

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma provisao é reconhecida no balango
patrimonial quando a Companhia e suas Controladas possuem uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao.

3.16. Subvencoes e éncias gover i

As subvencgbes e assisténcias governamentais s&o reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as
condicdes estabelecidas pelo 6rgdo governamental concedente e de que serdo auferidas. Sdo registradas como receita ou reducéao
de despesa no resultado do periodo de fruicdo do beneficio e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de incentivos fiscais no
patriménio liquido.

3.17. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados pelo seu valor presente.
O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relacdo as informagdes trimestrais tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado com base na a taxa de desconto considerando o risco de crédito, os fluxos de caixa contratuais, e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor
estimativa da Administragdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é
irrelevante em relagé@o as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, nao registrando ajustes desta natureza.

3.18. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidos do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real. A Companhia e suas Controladas optaram pelo Regime Tributario de Transigcao (RTT) previsto
na Lei n® 11.941/09.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social e diferencas temporarias foram
constituidas em conformidade com a Instrugdo CVM n® 371, de 27 de junho de 2002 e o CPC 32 - Tributo sobre o lucro, e consideram
o histérico de rentabilidade e a expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade
aprovado pelos 6rgaos da administragao.

3.19. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Pela legislagéo brasileira é permitido as sociedades pagar juros sobre o capital préprio, os quais sdo similares ao pagamento de
dividendos, porém s&do dedutiveis para fins de apuragéo dos tributos sobre a renda. A distribuicdo dos juros sobre o capital préprio
aos acionistas esta sujeita a retencao de imposto de renda a aliquota de 15%.

A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio, quando aplicavel, efetuada pela Administragao da Companhia
que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério € registrada como passivo na rubrica de “Dividendos e
Juros sobre capital proprio a pagar” por ser considerada uma obrigacdo legal prevista no Estatuto Social da Companhia. Para
a parcela que exceder ao minimo obrigatdrio, quando aplicavel, deveré ser mantida no patriménio liquido da Companhia como
dividendo adicional proposto.

3.20. Lucro por acédo

O lucro por agéo foi calculado com base no lucro liquido do periodo para as operagdes em continuidade, sendo informado tanto em
relacdo as acdes ordindrias, quanto em relagéo as preferenciais.

3.21. Demonstracdes do Fluxo de Caixa e demonstragdes do Valor adicionado

As demonstracgdes do fluxo de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o CPC 3 - Demonstra¢des dos Fluxos
de Caixa pelo método Indireto. J& as demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com o
CPC 9 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Bardella S.A. Industrias Mecanicas e suas controladas a
seguir relacionadas:

Porcentagem de Participacao

31/12/10 31/12/09
Barefame Instalagdes Industriais Ltda. 100,00% 100,00%
Energo Agro Industrial Ltda. (*1) 100,00% 100,00%
Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 99,54%
IMMA - Industria Metaltirgica e Mecanica da Amazénia Ltda. (*2) 50,00% 50,00%
Duraferro Industria e Comércio Ltda. (*1) 60,00% 60,00%

(*1) O percentual refere-se ao controle direto e indireto.

(*2) Controlada em conjunto

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. A data base das demonstragdes
contabeis das controladas incluidas na consolidagéo é coincidente com a da controladora.

Descricdo dos principais pr i de

a. Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacédo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das empresas controladas;

c. Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de negécios entre as empresas.
Perdas n&o realizadas s&o eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagdo
dos ativos relacionados;

d. Eliminagdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro nao realizado apresentados como tributos diferidos no balango
patrimonial consolidado;

e. Destaque do valor da participagdo dos acionistas minoritarios nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Conforme requerido pelo CPC 19 - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture), abaixo estdo
demonstradas as principais informagdes financeiras da IMMA - IndUstria Metaltrgica e Mecanica da Amazoénia Ltda. integrados as
informagdes anuais da controladora.
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IMMA - IND. METALURGICA E MECANICA DA AMAZONIA LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

Ativo 31/12/10 31/12/09
Circulante 145.489 183.610
Nao Circulante 118.330 102.965
Realizével a longo prazo 10.319 7.695
Imobilizado 104.002 93.090
Intangivel 4.009 2.180
Ativo total 263.819 286.575
Passivo

Circulante 160.039 271.222
Nao Circulante 33.867 250
Patriménio Liquido 69.913 15.103
Passivo total 263.819 286.575
Demonstracao do resultado

Receita operacional liquida 251.939 36.331

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (213.972) (24.193)
Lucro bruto 37.967 12.138
Receitas (despesas) operacionais 28.796 (4.994)
Lucro/prejuizo operacional 66.763 7.144
Imposto de renda e contrib. social (9.527) (1.215)
Lucro/prejuizo do exercicio 57.236 5.929

A IMMA foi consolidada proporcionalmente conforme acordo de quotistas com a Alstom Hydro Energia Ltda. Os ativos, passivos e
contas de resultado da IMMA foram proporcionalmente integrados as informagées anuais da controladora.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31112110 31/12/09 01/01/09 31112110 31/12/09 01/01/09

Caixa e bancos 348 439 3.403 472 640 3.726
Aplicagbes financeiras - CDBs pés-fixados - 27.958 24.449 21.367 86.979 32.254
348 28.397 27.852 21.839 87.619 35.980

As aplicagdes financeiras de curto de prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras em certificados de depdsito bancario e
obrigagdes compromissadas eram remuneradas por taxas que variavam de 100% a 102,5% do certificado de depésito interbancario
(CDI) em 31 de dezembro de 2010 e 2009, tendo como contraparte bancos de primeira linha.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Clientes no Pais 96.095 160.768 98.251 112.245 171.137 102.403
Empresa Controlada 2.497 1.166 45 528 - -
Efeitos a Faturar 122.861 107.271 37.310 112.837 149.451 50.841
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (423) (344) (442) (1.049) (344) (442)
Ajustes a valor presente (146) (71) (53) (146) (72) (53)
220.884 268.790 135.111 224.415 320.172 152.749
A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
De 1 a 30 dias 283 445 433 6.875 3.263 3.699
De 31 a 60 dias 342 12 300 425 1.202 313
De 61 a 90 dias 15 78 167 15 121 169
De 91 a 120 dias 15 70 630 31 70 632
Acima de 121 dias 301 300 596 1.269 1.240 1.297
956 905 2126 8.615 5.896 6.110

Efeitos a faturar: refere-se a quantia bruta devida pelo contratante relativa aos trabalhos do contrato executados e ndo cobrados ou
recebidos (ver Nota 7).

A provisdo para devedores duvidosos € constituida com base em andlise da situagao financeira de cada cliente e, em casos de
processos judiciais de cobranca, em pareceres da respectiva assessoria juridica.

A Companhia e suas Controladas nao possuem seguros de créditos para seus recebiveis.

7. CONTRATOS DE SERVIGOS E CONSTRUGCAO

Os contratos de construgé@o correspondem aos produtos sob encomenda, cujo reconhecimento da receita bruta no resultado é

feita tomando-se como base a propor¢éo do trabalho executado até a data do balango e apurada através da proporgéo dos custos

incorridos, em contraposi¢cdo aos custos estimados totais do contrato (método da percentagem completada), conforme previsto no

CPC 17 - Contratos de Construcéo.

A conta “Adiantamento de Clientes” estd composta principalmente de valores decorrentes das condi¢cdes de recebimento referentes

principalmente a contratos de fabricagdo de equipamentos e servicos sob encomenda e representam a quantia bruta devida ao

contratante relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar, equivalente ao excedente em relagao

a receita reconhecida através do método da percentagem completada, conforme previsto no CPC 17 - Contratos de Construgao.
Controladora Consolidado

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ n® 60.851.615/0001-53
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 12 DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As estimativas de recuperacao dos créditos tributdrios foram fundamentadas nas proje¢des dos lucros tributdveis levando em
consideracéo premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio e, consequentemente estao sujeitas
as incertezas inerentes a essas previsoes.

Conciliagcdo de despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
3112110 31/12/09 3112110 31/12/09
Lucro contébil antes do IRPJ e CSLL, liquido dos efeitos
da adog&o dos novos pronunciamentos (716) 944 1.072 7.297
IRPJ/CSLL - taxa nominal - 34% (24) (321) (364) (2.481)
Adicdes permanentes:
Despesas nao dedutiveis 1.769 6.524 47.536 11.175
Provisdes nao dedutiveis 9.056 979 10.641 1.377
Exclusbes permanentes:
Receitas isentas de impostos (13.095) (626) (24.973) (1.414)
Juros s/ capital préprio - - 221 221
Equivaléncia patrimonial (25.149) (3.142) (1) (380)
Reversdes de provisdes (9.570) (6.387) (14.882) (8.160)
Outras - (169) (9.707) (861)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado
do exercicio: 10.908 8.681 13.930 5.161
.Corrente - (642) (18.906) (4.439)
.Diferido 10.908 9.323 32.836 9.600

11. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Essa conta é formada unicamente por agcdes da Companhia Vale do Rio Doce. O ganho ou perda proveniente de alteragdo do

valor justo de um Ativo Financeiro Disponivel para Venda é reconhecido como outros resultados abrangentes (ajuste de avaliagao

patrimonial), exceto no caso de perdas no valor recuperdvel e de ganhos e perdas de variacdes cambiais, até que o ativo financeiro

seja desreconhecido (vendido ou transferido), momento em que o ganho ou perda cumulativo, anteriormente reconhecido devera

ser reconhecido no resultado. Os dividendos resultantes de um instrumento patrimonial disponivel para venda s&o reconhecidos no

resultado quando o direito da entidade de recebé-los é reconhecido.

O valor de mercado das agdes foi obtido através da entidade custodiante e referem-se a cotagéo dos titulos na Bolsa de Valores de

Sao Paulo, no ultimo dia do periodo.

Estes instrumentos financeiros foram classificados na categoria de “Investimentos detidos para a venda” e, portanto, foi mensurado

de acordo com o descrito na Nota 3.4 item “c”.

O detalhamento da quantidade de agbes detidas e os valores justos em cada periodo estd demonstrado conforme segue:
Controladora

31/12/110 31/12/09 01/01/09
Quantidade de agdes PNA N1 - Vale5 964.830 964.830 1.254.230
Valor de mercado na data de fechamento 48,63 42,16 24,05
Saldo contabil (fair value) 46.920 40.677 30.164
C lidad
31/12/110 31/12/09 01/01/09
Quantidade de agdes PNA N1 - Vale5 1.391.070 1.391.070 1.680.470
Valor de mercado na data de fechamento 48,63 42,16 24,05
Saldo contabil (fair value) 67.683 58.647 40.415
12. OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado
311210 31/12/09 01/01/09 3112110 31/12/09 01/01/09
Circulante
Adiantamento a fornecedores 18.086 25.303 38.418 26.860 23.461 31.171
Outros 4.028 3.298 2.388 6.049 1.967 2.849
22.114 28.601 40.806 32.909 25.428 34.020
Nao Circulante
Depésitos Judiciais 3.671 3.454 5.727 4.478 4.412 6.706
Outros 142 879 1.754 2.862 932 1.959
3.813 4.333 7.481 7.340 5.344 8.665
25.927 32.934 48.287 40.249 30.772 42.685

13. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos existentes ao final do exercicio, assim como as transagdes que influenciaram o resultado
do exercicio, relativas a operagdes com e entre partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com suas controladas
e controlada em conjunto.

As principais operagoes realizadas referem-se a:

a. Contratos de mutuo - Referem-se a empréstimos para capital de giro e sao contratados a taxa média didria do CDI, pelo prazo
de necessidade das tomadoras.

b. Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Neutralidade para fins tributarios da aplicagao inicial da Lei n22 11.941/09

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transi¢do (RTT) instituido pela Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, por meio do
qual as apuragdes do imposto sobre a renda (IRPJ), da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicao para o
PIS e da contribui¢do para o financiamento da seguridade social (COFINS), continuam a ser determinadas sobre os métodos e
critérios contdbeis definidos pela Lei n® 6.404 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro de 2007. Dessa forma, o imposto
de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da adogao novas préticas contabeis advindas
da Lei n® 11.941/09 foram registrados nas informagdes trimestrais da Companhia, quando aplicaveis, em conformidade com o
pronunciamento CPC 32 - Tributos sobre o lucro. A Companhia consignou referida op¢ao na Declaragéo de Informagdes Econémico-
Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ) no ano de 2009.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

O imposto de renda e a contribuigcao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas
tempordrias e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social.

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia e suas Controladas, fundamentadas na expectativa de geragéo de
lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela Administragéo, reconheceram também os créditos tributérios
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensag&o esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contébil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente
e as projegdes sao revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecoes, estas sao revisadas
durante o exercicio pela Companhia e suas Controladas.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Prejuizos fiscais 10.916 7.485 385 14.147 11.300 5.113

Base negativa CSLL 3.640 - 315 6.820 1.230 2.035

Diferengas temporarias 5.533 1.041 763 7.638 1.041 910

Total IR/CS diferido ativo 20.089 8.526 1.463 28.605 13.571 8.058
Efeito de IR/CS diferidos passivo na adogao

dos novos pronunciamentos 76.496 73.706 71.179 98.117 120.906 112.845

Saldos de IR/CS diferidos passivo 56.407 65.180 69.716 69.512 107.335 104.787

A Administragéo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na proporgao da resolugao
final das contingéncias e dos eventos.
A seguir demonstramos a expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

31/12/10

Controladora Consolidado

2011 2.811 2.811
2012 2.611 3.280
2013 2.147 2.864
2014 2.063 2.852
2015 1.947 2.822
2016 1.867 2.848
2017 1.781 2.875
2018 1.698 2.915
2019 1.617 2.749
2020 1.5647 2.589
20.089 28.605

31/12/110 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Saldo a receber de contratos faturados em b. Vendas de produtos e servigos - As transa¢des s&o feitas a valor de mercado e quando envolvem terceiros como destinatérios
execugo ou executados 61.644 145.079 55.059 66.796 147.197 56.539 finais, s@o efetuadas de acordo com os parametros fixados nos contratos com os clientes finais.

Saldo a receber dos contratos em execugao c. Prestacdo de servicos administrativos e aluguéis - A prestagdo de servicos administrativos entre as partes é cobrada
e nio faturados 149.718 77.382 59.050 150.166 101.330 57570 Mmensalmente, de acordo com o rateio de custos efetivos. Os aluguéis de bens moéveis e iméveis sdo cobrados mensalmente

Outros contratos, produtos e servigos a receber respeitando valores de mercado.

(Nota 6) 9.522 46.329 21.002 7.453 71.645 38.640 d. Avais, fiancas, hipotecas concedidas em favor das controladas e coligadas - A Companhia concedeu os seguintes avais em
220.884 268.790 135.111 224.415 320.172 152.749 favor das controladas do grupo, conforme relacionado abaixo:

Adiantamentos recebidos por conta de contratos 31/12/10 31/12/09 01/01/09
de construgao completos e em execugao Barefame Instalagdes Industriais Ltda. 29.016 25.850 15.120
(Nota 19) 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302  Bardella Timken Servigos Industriais Ltda. - - 214

Contratos de construgéo liquidos a receber 151.036 75.970 8.638 84.219 (27.861) 17.447  Energo Agro Industrial Ltda. - 659 307

8. ESTOQUES IMMA Industria Met. e Mecanica da Amazonia 35.533 - -

Controladora Consolidado  Total 64.549 26.509 15.641
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 e. Composicao dos saldos patrimoniais e oes em 31 de 0 e 01/01/2009:

Produtos Acabados 17.648 22.206 25.616 17.857 23.649 26.837 Passivo

Produtos em elaboragéo 5.172 2535 4.878 8.446 10.821 3.764 Ativo Passivo néo Despesas

Matérias-Primas 74.994 66.654 74.291 106.762 83.321 74.453 2010 circulante circulante F e custos

Materiais de Consumo 1.107 875 751 3.088 2.505 1.852  Barefame Instalagbes Industriais Ltda. - 3.066 4.857 42.374 4.343

Ativos Bioldgicos - - - - 49.923 51.970  Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seguros Ltda. 163 547 - 187 69

98.921 92.270 105.536 136.153 170.219 158.876 Energo Agro Industrial Ltda. - 416 . 1.312 1578

9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO Duraferro Industria e Comércio Ltda. 10.348 3.548 - 19.301 1.071

Consolidado  IMMA - Industria Met. € Mec. da Amazdnia Ltda. 14.072 1.174 - 4.878 9.352

3112110 31/12/09 01/01/09 Passivo
Taxa anual Ativo Passivo nédo Despesas
depreciacao % Custo Depreciacdo Liquido Liquido Liquido 2009 circulante _circulante F e custos

Edificios 2,77 4.660 (114) 4.546 4.604 4.660  Barefame Instalagdes Industriais Ltda. 281 10.785 3.303 30.824 4.048

Aluguéis Recebidos - - 501 483 531 Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seguros Ltda. 990 648 - 108 101

As propriedades para investimento pertencem a controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Energo Agro Industrial Ltda. - 2 - 3 21

Ltdg. Estes correspondem a trés andares de prédio comercial alugados. Com base em um laudo de avaliag&o patrimonial a Companhia  pyraferro Industria e Comércio Ltda. 729 5.394 - 1.084 245

estima que cada um possua um valor de RS 1.730. IMMA - Industria Met. e Mec. da Amazonia Ltda. 10.054 739 - - 4.072

10. IMPOSTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS Passivo

a. Impostos a recuperar Ativo Passivo nédo Despesas

Controladora Consolidado  01/01/09 circulante circulante  F e custos
311210 _ 31/12/09  01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09  Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - 10.012 5.373 10.701 2726

Circulante Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seguros Ltda. 9 8 - 91 59

ICMS 1.151 3.872 10.773 1.158 4.051 10.773 Energo Agro Industrial Ltda. - 2 7 - 23

IPI o ) 10.851 7.996 15.218 10.961 8.347 15.218  pyraferro Industria e Comércio Ltda. - - - - -

Imposto de renda e contribuicao social 2911 9.484 5.555 19.894 12.877 7.277  |\MMA - Industria Met. e Mec. da Amazénia Ltda. - . 1.258 . 9

COFINS 21.051 7.656 3.819 26.334 8.660 3899 pargella Timken Servigos Industriais Ltda. 20 17 - 92 313

PIS . — 4.567 4.152 3.243 5.840 4.490 3.243 f. Remuneracao dos adores - ficios de curto prazo (remuneracéo fixa e variavel).

Outros impostos e contribuigoes 705 164 120 2267 995 8282 Em 31 de dezembro de 2010, a Administragcéo da Bardella era composta por 9 conselheiros e 4 diretores. Os membros do Conselho

41.236 33.324 38.728 66.454 39.420 43.692 L - X y X

Nio circulante de Administragao foram remunerados no montante de R$ 1.162, o Conselho Fiscal em R$ 350 e a Diretoria no montante de R$ 2.297,

ICMS 1147 1195 ~ 1.941 1811 _ por seus servicos, correspondendo a um montante total de R$ 5.293

1P 640 B _ 640 N _ Conforme previsto no Estatuto Social Consolidado, a distribui¢éo da Participagao nos Resultados calculada de acordo com o

PIS 2.560 _ N 2.605 _ _inciso 22 do art. 31 ¢ fixada pelo Presidente do Conselho de Administragdo conforme paragrafo tnico do art. 24, cuja destinagao

COFINS - = _ 159 _ . referente a 2010, entre Conselho de Administracdo e Diretoria, ndo estava definida até a data da aprovagao de fechamento das

4.347 1.195 - 5.345 1.811 . Demonstragbes Contébeis.
45.583 34.519 38.728 71.799 41.231 43.692 A Companhia e suas Controladas ndo patrocinam planos de pensao, beneficios pés emprego e programas de remuneragéo

baseada em agdes.

14. IMOBILIZADO

Os saldos iniciais apresentados contemplam o ajuste mencionado na Nota 2.1 (b) relativos a atribuicao de valor (demeed cost).
Controladora

Taxa anual 3112110 31/12/09 01/01/09

depreciacéo % Custo  Depr Liquido Liquido Liquido

Edificacbes 2,7% 129.543 (17.387) 112.156 112.520 105.722
Maquinas e equipamentos 8,4% 124.892 (67.304) 57.588 57.396 51.465
Méveis e utensilios 10,0% 5.411 (4.284) 1.127 1111 889
Veiculos 20,0% 4.161 (3.321) 840 934 1.213
Equipamentos de informatica 20,0% 4.829 (4.135) 694 858 1.172
Terrenos - 55.658 - 55.658 55.658 55.658
Instalacdes 10,0% 26.216 (22.449) 3.767 5.198 6.003
Obras em andamento - 5.880 - 5.880 3.114 11.096
356.590 (118.880) 237.710 236.789 233.218

Consoli >

Taxa anual 31/12/110 31/12/09 01/01/09

depr 80 % Custo  Depr Liquido Liquido Liquido

Edificacbes 3,1% 173.075 (11.072) 162.003 132.080 110.090
Maquinas e equipamentos 9,0% 187.245 (78.873) 108.372 93.366 67.733
Méveis e utensilios 10,0% 7.609 (5.446) 2.163 1.973 1.370
Veiculos 13,8% 38.044 (18.644) 19.400 34.565 26.142
Equipamentos de informatica 20,0% 6.889 (5.500) 1.389 1.615 1.649
Terrenos - 56.894 - 56.894 97.102 96.488
Instalacdes 10,0% 27.921 (23.605) 4.316 7.526 8.200
Obras em andamento - 22951 - 22951 37.298 20.623
520.628 (143.140) 377.488 405.525 332.295

Do montante liquido demonstrado, R$ 6.383, refere-se substancialmente a maquinas e equipamentos arrolados em garantia de
acgoes judiciais e procedimentos administrativos.
Movimentacao do custo

Controladora

31/12/09 311210
Custo Adicoes Baixas Outros Custo
Edificacdes 128.781 196 - 566 129.543
Maquinas e equipamentos 121.010 4.473 (1.870) 1.279 124.892
Méveis e utensilios 5.319 247 (227) 72 5.411
Veiculos 3.841 320 - - 4.161
Equipamentos de computagdo 5.341 174 (679) (7) 4.829
Terrenos 55.658 - - - 55.658
Instalagdes 25.971 7 - 238 26.216
Obras em andamento/Outros 3.113 4.811 - (2.044) 5.880
349.034 10.228 (2.776) 104

356.590
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BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
CNPJ n® 60.851.615/0001-53
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 12 DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Movimentagao do custo Comparativo das taxas médias de depreciacao utilizadas:
Consolidado Consolidado
31712109 311210 31/12/10 (taxas anz‘rlilfé()sg)
- -
Custo Adigcoes Baixas Outras Custo Edificagdes 3.1% 4.0%
Edificagoes 138.602 548 (914) 34.839 173.075  Maquinas e equipamentos 8.9% 10,0%
Méquinas e equipamentos 168.440 12.617 (8.061) 14.249 187.245  Mdveis e utensilios 10,0% 10,0%
Mbveis e utensilios 7.300 617 (381) 73 7.609  Veiculos 12,3% 20,0%
Veiculos 52.303 372 (3.038) (11.593) 38.044 Equipamentos de informatica 20,0% 20,0%
Equipamentos de computagao 7.305 321 (716) (21) 6.889  Terrenos/Obras em Andamento - -
Terrenos 96.697 - (39.601) (202) 56.894 Instalagbes ) o - 100% ) 10,0%
Instalages 32.049 8 (4.909) 573 27.921 Em 3'1 de» dezembrq Sle 2010 e 2009, a Companhlz% e suas Contrf)ladas nao identificaram indicadores que poderiam requerer a
Obras em andamento 36.328 41.065 (207) (54.435) 22.951 constituicdo de provisao para perda de valor recuperavel de seus ativos.
539.224 55.748 (57.827)  (16.517)  520.628 15 INVESTIMENTOS
Estao considerados os montantes a titulo de arrendamento mercantil financeiro descritos na nota 18.1. a. Composicao dos saldos .
Para determinacéo do custo atribuido (deemed cost) e das novas vidas Uteis econdémicas remanescentes de determinadas classes Controladara Consolidado
" . - . P . N Investimentos 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
de ativos contratou como avaliadores a empresa especializada |n'dependente Stima Engenharia Ltda.". Participagdo em empresas controladas
A metodefnga geral empregada na avaliagao das Edificagdes, Maquinas e'Equlpamen.tos basearam-se nas normas vigentes na dat.a e coligadas 147124 119.914 100.080 4.953 4.249 4.140
da transicao para as IFRS da ABNT - NBR 14.653 - partes 1e 5 e International Valuation Standards (IVS)- IVS 1: Market Value Basis cpRs Certificados de Participacdo em
of Valuation; IVS2: Valuation Bases Other than market value e IVS 3: Valuation Reporting. Reflorestamento - 21.081 22118 - 5.654 7.706
Para Terras (Fazenda) pertencentes a controlada Energo Agro Industrial Ltda., foi utilizado como parametro para determinagado do Qutros Investimentos 141 141 122 133 155 136
valor justo, o valor praticado na venda em 2010, para partes néo relacionadas e em condi¢cdes normais de mercado. Total 147.265 141.136 122.320 4.386 10.058 11.982
b. Movimentagéao dos saldos
Bardella IMMA - Ind.
Barefame Adm. de Bens Metalurgica e Bardella
Inst. Inds. e Empr. e Cor. Energo Agro Duraferro Ind. e Mecanica da Timken Serv.
Ltda. Seguros Ltda. Industrial Ltda. Comércio Ltda. Amazoénia Ltda. Inds. Ltda. Planihold S.A. Total
Saldo em 1 de janeiro de 2009 12.112 10.817 5.259 - 4.552 1.352 4.140 38.232
Ajustes de mudancas nas praticas contabeis
Saldos iniciais ajustados 28.898 33.262 27.998 - 4.552 1.352 4.140 100.202
Aquisicdo de participacdo - - - 6.663 - - - 6.663
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.321 2.104 (722) 1.286 2.964 (109) 109 7.954
Efeito de outros resultados abrangentes em controladas (1.189) 4.989 - - - - - 3.799
Baixa de participagao - - - - - (1.243) - (1.243)
Estorno de lucro a distribuir provisionado - - 341 - - - - 341
Juros sobre o capital préprio - (647) - - - - - (647)
Saldos no patriménio liquido 30.030 39.708 27.617 7.949 7.516 - 4.249 117.069
(+) Estorno de lucros provisionados - 1.982 247 1.675 - - - 3.904
Saldo em 31 de dezembro de 2009 30.030 41.690 27.864 9.624 7.516 - 4.249 120.973
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.773) 5.793 4.221 3.724 28.618 - 4 34.587
Integralizacéo de capital - 191 - - - - - 191
Lucros pagos - (1.980) (247) (4.063) (809) - - (7.099)
Juros sobre o capital préprio - (636) - - (405) - - (1.041)
Outros . - (524) - 37 - . (487)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 22.257 45.058 31.314 9.285 34.957 - 4.253 147.124
* Controladas e coligadas
Informacgdes das investidas
Barefame Inst. Inds. Ltda. Bardella Adm. Bens e Empr. e Cor. Seg. Ltda. Energo Agro Industrial Ltda.
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Capital social 22,672 22,672 22,672 2.850 2.850 2.850 5.400 5.400 5.400
Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 22.672 22.672 22.672 2.850 2.837 2.837 5.400 5.400 5.400
Ordinarias - - - - - - - - -
Quotas 22.672 22.672 22.672 2.837 2.837 2.837 5.400 5.400 5.400
Patriménio liquido 23.445 14.237 12.112 44.875 12.420 10.866 49.794 8.744 8.353
Ajustes para os novos pronunciamentos 13.411 15.793 16.786 15.071 27.471 22.550 57 35.121 36.116
Patriménio liquido ajustado 22.257 30.030 28.898 45.058 39.891 33.416 49.737 43.865 44.469
Participacdo no capital social, no final do exercicio - % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,54% 99,54% 62,96% 62,96% 62,96%
Participagdo no patriménio liquido 22.257 30.030 28.898 45.058 39.708 33.262 31.314 27.617 27.998
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.773) 2.125 - 5.793 2.193 - 4.221 247 -
Ajustes para os novos pronunciamentos no resultado de controladas - 196 - - (89) - - (969) -
Resultado de equivaléncia patrimonial ajustado (7.773) 2.321 - 5.793 2.104 - - (722) -
Bardella Timken Serv. Inds. Ltda. IMMA - Ind. Met. e Mec. da Amazonia Ltda. Planihold S.A.
31/12110 31/12/09 01/01/09 31/12110 31/12/09 01/01/09 31/12110 31/12/09 01/01/09
Capital social - - 4.001 10.000 10.000 10.000 23.440 23.440 23.440
Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) - - 2.000 5.000 5.000 5.000 4.866 4.866 4.866
Ordinérias - - - - - - 4.866 4.866 4.866
Quotas - - 2.000 5.000 5.000 5.000 - - -
Patriménio liquido - - 2.704 34.957 15.103 9.103 20.485 20.467 19.938
Ajustes para os novos pronunciamentos - - - - - - - - -
Patriménio liquido ajustado - - 2.704 34.957 15.103 9.103 20.485 20.467 19.938
Participacdo no capital social, no final do exercicio - % - - 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 20,76% 20,76% 20,76%
Participagdo no patriménio liquido - - 1.352 17.479 7.552 4.552 4.253 4.249 4.139
Resultado de equivaléncia patrimonial - (109) - 28.213 2.964 - 4 109 -
Duraferro Ind. Amortizacdo
e Comércio Ltda. Prazosde  Saldo em Amor- Saldo em
3112110 31/12/09 vida util 31/12/09 tizacao Baixas 3112110
Capital social 1.500 1500 Software 05 anos (15.323) (1.966) 21 (17.268)
Quant. de ages ou quotas possuidas (em lote de mil) 600 600 (15.323) (1.966) 21 (17.268)
Ordinarias R . Total 8.698 1.302 @3) 9.997
Quotas 600 600 Controladora
Patriménio liquido 23.200 19.873 Custo
Ajustes para os novos pronunciamentos 6.325 - Prazosde  Saldoem Saldo em
Patriménio liquido ajustado 23.212 19.873 vida util 01/01/09 A 0 Baixas 31/12/09
Participacdo no capital social, no final do exercicio - % 40,00% 40,00% Vida util definida
Participagdo no patriménio liquido 9.285 7.949  Software 05 anos 15.566 999 - 16.565
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.724 1.286 Agio aquis. Investim. - 3.337 - 3.337
g. CPR’s - Certificado de Participagao em Reflor 1to - Refere-se a participagdo da Controladora nos investimentos em 15.566 4.336 - 19.902
ativo florestal administrados pela Controlada Energo, cujos projetos foram inteiramente liquidados em 2010 em fungao da venda dos Amortizagdo
ativos florestais. O retorno deste investimento é meramente o reflexo do lucro auferido pela venda de madeira (Pinus). Prazosde  Saldo em Saldo em
16. ATIVOS BIOLOGICOS vida atil 01/01/09 Aquisicdes Baixas 31/12/09
Ativos biolégicos - florestais Vida util definida
Florestas: O valor justo dos ativos bioldgicos florestais, compostos de ativos maduros, foi determinado a partir do valor médio Software 05 anos (13.633) (774) - (14.407)
trimestral das vendas liquidas de impostos menos despesas de vendas. (13.633) (774) - (14.407)
Ativo Biolégico - Arvores (Estoques Consolidado) 1.933 3.562 - 5.495
3112110 31/12/09 Consolidado
Saldo Inicial 46.423 50.193 Prazosde  Saldo em Saldo em
Variagéo do valor justo (1.995) 1.974 vida util  01/01/09 Aquisicé Baixas  31/12/09
Adicdes - - Vida util definida
Baixas por vendas (44.428) (5.744) $oftware 05 anos 14.824 4.192 - 19.016
Saldo Final - 46.423 Agio aquis. Investim. indefinida - 5.005 - 5.005
Ativos biolgicos - gado Total 14.824 9.197 - 24.021
Gado - matrizes e reprodutores: O valor justo dos ativos bioldgicos - gado, foi obtido a partir da cotagdo mensal da arroba na regido Amortizagao
de Campo Grande-MT e considerou critério do valor de venda liquida menos despesas de vendas. Prazosde  Saldo em Saldo em
Ativo Biolégico - Gado (Estoques Consolidado) vida atil 01/01/09 Aq 6 Baixas 31/12/09
31/12/10 31/12/09 Software 05 anos (13.932) (1.390) - (15.322)
Saldo inicial 1.504 1.777 (13.932) (1.390) - (15.322)
Variagao do valor justo 870 435 Total " ) ) %82 7.807 - 86
Adigoes 102 287 Co‘mpos@ao do saldo dos &gios: APamr de 01 de :Ja‘nelro de 2009 os saldos residuais de &gios nao sofrem amortizagoes e sao
Transferéncias (328) (287) objetos de teste anual de recuperacdo do yalor cgntabll. conform? o CPC 1 (R1). N » .
Baixas (2.148) (708) Em 31 de dezerr’\bro de 2910 a Companhia avallou~a reculpgragao do valor contébil dos &gios baseada no (?PC 1 (R1) - Redugao
saldo final K 1.504 ao valor recuperavel de ativos. O teste de recuperagéo do dgio em 31 de dezembro de 2010, com base no método de fluxo de caixa
L . . descontado, utilizou projecdes de pregos, volumes e custos com base na expectativa do mercado de equipamentos mecanicos para
Ativo Biolégico (Ativo Permanente) - Matrizes e Reprodutores o0s proximos exercicios, e taxa de desconto de 12,3%. O modelo nao resultou na necessidade de reconhecimento de perdas visto
__8112/10 __3112/09 que o valor estimado de uso excede o seu valor liquido contabil na data da avaliagao.
Saldo inicial 1.063 1.105  combinagéo de negécios
Variag&o do valor justo 299 (96) O 4gio na aquisi¢ao de investimentos corresponde & aquisigao em 23 de abril de 2009, de 60% de participagio na empresa Duraferro
Adigbes 28 49 Industria e Comércio Ltda pelo valor total em dinheiro de R$ 15.000, sendo 40% adquirida pela Bardella S.A. Industria Mecanicas
Transferéncias 328 287  pelo valor de R$ 10.000 e 20% pela adquirido pela controlada Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda
Baixas (1.718) (282) (BABECS) pelo valor de R$ 5.000. Nesta mesma data a Companhia assumiu o controle da Duraferro Inddstria e Comércio Ltda.
Saldo final - 1.063 A Duraferro atua na fabricagdo de pontes rolantes e equipamentos metaltirgicos ha 25 anos e sua planta industrial situa-se no
o Municipio de Araras - SP.
17. INTANGIVEL X . X X X X o O objetivo dessa aquisi¢do foi o de complementar o portfdlio de produtos Bardella, tendo em vista o oferecimento de solucdes
Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia e suas controladas possufam registrados os seguintes ativos intangiveis: completas de movimentag&o de cargas, além de potencializar o atendimento as demandas de mercado quanto a estes produtos.
Controladora 5 4101 justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisicao, incluindo a parcela equivalente aos nao controladores, &
Custo  apresentado a seguir:
Prazos de  Saldo em Saldo em Valor justo
vida util 31/12/09 Aquisicdes Baixas 31/12/10 reconhecido
Vida Gtil definida Ativos
Software 05 anos 16.565 515 (10) 17.070 Caixa e equivalentes de caixa
Agio aquis. Investim. indefinida 3.337 - - 3.337 Contas areceber de clientes
19.902 515 (10) 20.407 Contratos de Construgao
L Estoques
Amortizagdo oo Ativos
Prazos de  Saldo em Amor- Saldo em  |nvestimentos
vida util 31/12/09 tizacdo Baixas 3112110 Ativo Imobilizado
Software 05 anos (14.407) (691) 9 (15.089) Total de ativos adquiridos
(14.407) (691) 9 (15.089) Passivos
Total 5.495 (176) ) 5.318 Contas a pagar a fornecedores 1.659
Consolidado  Outras Obrigacoes 4.515
Custo Ob.rigagées tributa’ri.as 5.639
Adiantamento de Clientes 6.533
Prazos }1e Saldo em N Saldoem 15 go passivos assumidos 18.346
vida util _ 31/12/09 Aquisicoes Baixas _ 31/12/10 414 gos ativos identificaveis liquidos 16.658
Vida util definida Participagéo de n&o controladores (40%) (6.663)
Software 05 anos 19.016 3.268 (24) 22.260  Total dos ativos identificaveis liquidos consolidado 9.995
Agio aquis. Investim. indefinida 5.005 - - 5.005 Agio na compra 5.005
24.021 3.268 (24) 27.265 Valor pago 15.000
. L - N - %@[Fp@m
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BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ n® 60.851.615/0001-53
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 12 DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os financiamentos Finame tém como garantia os préprios bens financiados. Os demais financiamentos ndo possuem garantia. A
Companhia e suas controladas nao possuem clausulas restritivas (covenants).
Cronograma de desembolsos

Controladora Consolidado

Ano 31712110 31/12/09 01/01/09 3112110 31/12/09 01/01/09
2010 - - 4.271 - - 8.524
2011 N 17.256 4.262 - 24119 8.297
2012 5.928 4.631 4.138 18.757 10.616 7.353
2013 4.554 3.573 3.021 15.236 8.111 5.488
2014 4.083 2.898 2.790 10.444 4.322 2.790
2015 2.334 1.442 1.395 7.037 1.442 1.395
2016 - - - 592 - -
16.899 29.800 19.877 52.066 48.610 33.847

18.1. Arrendamento mercantil

A Companhia e suas Controladas possuem ativos com contrato de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo
de duragéo de 04 e 05 anos, com clausulas de opgéo de renovagéo e opgdo de compra apds essa data.

Os ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado das suas controladas.

Valores capitalizados no ativo imobilizado, liquidos de depreciagéo e valor presente das parcelas obrigatérias do contrato
(financiamentos):

Controladora Consolidado

31/12110 31/12/09 01/01/09 31/12110 31/12/09 01/01/09
Maquinas e equipamentos - - - 6.953 7.561 2.933
Veiculos - - - 540 616 666
Total - - - 7.493 8.177 3.599

O cronograma de desembolso esta apresentado conforme segue:
Cronograma de d bol Consolidado
2010 -
2011 -
2012 2.062
2013 1.605
2014 451
4.118

19. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12110 31/12/09 01/01/09
Saldo de Adiantamento de clientes 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302

A conta “Adiantamento de Clientes” estd composta principalmente de valores decorrentes das condi¢cdes de recebimento referentes a
contratos de fabricagao de equipamentos e servicos sob encomenda e representam a quantia bruta devida ao contratante relativa aos
valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar, equivalente ao excedente em relagéo a receita reconhecida
através do método da percentagem completada, conforme previsto no CPC 17 - Contratos de Construcéo.
Esta conta esta composta principalmente de valores recebidos referentes a contratos de construgéo (vide nota 7).
20. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
A Companhia e suas Controladas séo parte (pdlo passivo) em acdes judiciais e processos administrativos perante vérios tribunais e
orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis
e outros assuntos.
A Administragdo, com base em avaliagao de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢cdes em curso, como se segue:
Movimentagao dos processos no exercicio

Controladora

31/12/09 311210
Saldo Adicéo a
Inicial provisdo Utilizacdo Saldo final
Trabalhistas/civeis 825 181 - 1.006
Tributérias:
.Federal 117 2.922 (150) 2.889
.Municipal 51 4 - 55
Outras - 7.780 (122) 7.658
Depositos judiciais (231) - - (231)
762 10.887 (272) 11.377
Controladora
01/01/09 31/12/09
Saldo Adicédo a
Inicial provisdo Utilizacao Saldo final
Trabalhistas/civeis 550 659 (384) 825
Tributérias:
_Federal 7.158 - (7.041) 117
Municipal 49 2 - 51
Outras - - - -
Depésitos judiciais (253) - 22 (231)
7.504 661 (7.403) 762
Consolidado
31/12/09 31/12/10
Saldo Adicédo a
Inicial provisdo Utilizacdo Saldo final
Trabalhistas/civeis 1.766 1.713 - 3.479
Tributdrias:
.Federal 1.975 2.946 (159) 4.762
.Municipal 386 4 - 390
Outras - 8.808 (122) 8.686
Depésitos judiciais (2.545) - - (2.545)
1.582 13471 (281) 14.772
Consolidado
01/01/09 31/12/09
Saldo Adicdo a
Inicial provisdo Utilizacao Saldo final
Trabalhistas/civeis 761 1.453 (448) 1.766
Tributérias:
.Federal 9.016 - (7.041) 1.975
.Municipal 384 2 - 386
Outras - - - -
Depésitos judiciais (2.570) - 25 (2.545)
7.591 1.455 (7.464) 1.582

Contingéncias Trabalhistas

Néo foram identificados processos individualmente relevantes. Dos processos existentes sao pleiteadas as seguintes verbas: horas
extras, férias, adicional de periculosidade, insalubridade, dentre outras. Atualmente existem processos trabalhistas em curso contra
a Companhia e suas controladas, para os quais foram provisionados R$ 1.084 mil, relativos aos processos classificados por nossa
assessoria juridica como perda provavel.

Contingéncias tributarias

A Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais relativos a contingéncias tributdrias em andamento
nos quais sdo partes, sendo que, para as contingéncias classificadas pelos nossos assessores juridicos como provavel exigéncia de
recursos, foi provisionado o valor total de R$ 10.293 mil.

Para os processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto sem mensurag@o com suficiente
seguranga, no montante de R$ 38.652 mil (em 2009 era de R$ 33.151 mil) nenhuma provis&o foi constituida, tendo em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo.

21. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por 607.192 a¢des ordindrias e
992.808 agbes preferenciais, perfazendo um total de 1.600.000 a¢des sem valor nominal.

b. Reservas de Lucros

* Reserva Legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social.

* Reservas de Incentivos Fiscais

E destinada a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos.

* Reservas de Retencdo de Lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstos em orgamento de capital.

c. Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Séo classificadas como ajustes de avaliagao patrimonial, enquanto ndo computadas no resultado do exercicio em obediéncia ao
regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminui¢des de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em
decorréncia da sua avaliagao a preco de mercado.

d. Remuneragéo aos acionistas

O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo minimo de 25% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agoes. As acdes preferenciais nao tém direito de voto,
mas gozam de prioridade na distribuicdo de dividendos minimos de 8% a.a. sobre o capital social e nao cumulativos.

Bardella 40% BABECS 20% Consolidado 60%  Lucro liquido do exercicio 10.192
Total da contra prestacéo 10.000 5.000 15.000 Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (510)
Ativos identificaveis liquidos (6.663) (3.332) (9.995) Lucro liquido ajustado 9.682
Agio na aquisicéo (Nota 17) 3.337 1.668 5.005 Reserva para incentivos fiscais - Investidas (338)
No periodo de doze meses apds a aquisi¢ao, a Companhia néo identificou eventos ou ajustes que pudesse requerer ajuste no valor Subtotal 9.344
justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos. Dividendo minimo (25% do lucro liquido ajustado) 2.420
18. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS Dividendos propostos 9.344
Taxa média Lucros Acumulados 62.841
anual de Reserva para incentivos fiscais (20.887)
juros em Controladora C 41.954
I 12/2010 31/12/10 31/12/09 01/01/09  31/12/10 31/12/09  01/01/09 A proposta do Conselho de Administragao para destinagéo do lucro, ja deduzido a reserva legal, é de R$ 51.298 sendo:
BNDES - Finem TILP 2,16%  14.257 15862 15341 20062 15862 15341 Hetencao delucros (Orgamento de Capital): R$ 23.025
BNDES - Finame TIP  3,18% 4344 6317 5969 20548 18116 20059 Dvidendos: R$26.273
Outros Fixo  16,20% - - - 5.321 6.734 - © Lucro por agdo
Outros CDI 2,60% 4.398 - - 4.398 - - Basico
Arrendamento Mercantil Fixo 18,40% - - - 7.493 8.177 3.599 O lucro basico por agdo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia. Nao houve novas emissdes
Total Imobilizado 22999 22179 21.310 66.822 48.889 38.999 de agbes nem mesmo compra de agdes proprias durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009. A demonstragéo
Capital de Giro: do lucro basico esta demonstrada conforme segue:
Financiamento Importagéo EUR 5,13% 5.623 - 11.222 5.623 - 11.222 Ordinarias Preferenciais Total
Financiamento Importagéo usD 1,95% 3.520 6.329 - 3.520 6.329 - Lucro atribuivel aos acionistas 3.867 6.325 10.192
Nota de Crédito Exportacéo CDI 1,00% 14.345 - - 14.345 - - Média ponderada da quantidade de agdes no periodo 607 993 1.600
BNDES - Finame Fabricante Fixo 1,26% 13.049  56.375 - 13.049 56.375 - Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagcao 607 993 1.600
Conta Garantida CDI 1,65% 15.099 - - 15.099 - - Lucro por acao 6,37 6,37 6,37
Capital de Giro TJLP 3,50% - - - - - 1.187  Diluido
Total Capital de Giro 51.636  62.704 11.222 51.636 62.704 12.409 (O |ucro por agao diluido ¢ calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes preferenciais e ordinarias em circulagao
Total Geral 74.634  84.883 32.532 118.458 111.593 51.408 supondo a conversao de todas as acdes preferéncias e ordindrias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo possui
Parcela Circulante 57.736  55.083 12.655 66.392 62.983 17.561  ac5es potenciais ou quaisquer outros instrumentos financeiros conversiveis que provocariam diluigao, dessa forma, o lucro por agao
Parcela néo circulante 16.899  29.800 19.877 52.066 48.610 33.847

diluido ndo possui diferenca em relagéo ao lucro basico por acéo.

22. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Atendendo o disposto no CPC 26 (IAS 1) - Apresentacdo das Demonstragoes Contdbeis, a Companhia demonstra a seguir, a
mutacéo dos resultados abrangentes para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009 e 2010:

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 3112/10 31/12/09
Lucro liquido do exercicio 10.192 9.625 15.002 12.458
Variag&o do valor justo das a¢des da Vale do Rio Doce (*) 6.438 17.955 9.208 25.895
Venda de agoes da Vale do Rio Doce (*) - (7.442) - (7.442)
Efeito de IR/CS diferidos (2.189) (3.574) (3.130) (6.274)
Efeito equivaléncia patrimonial 1.820 5.211 - -
Total do resultado abrangente 16.261 21.775 21.080 24.637
(*) Vide nota 11
23. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora C
31/12110 31/12/09 3112110 31/12/09
Despesas Financeiras
Juros 14.887 19.595 19.325 22.957
Variagbes cambiais passivas (2.606) 20 (2.535) (17)
Fiangas bancarias 4.388 3.574 4.464 3.678
IOF 1.755 1.612 2.589 1.621
Outros 1.110 2.399 1.584 1.482
19.534 27.200 25.427 29.721
Receitas Financeiras
Juros 7.215 10.864 6.732 14.444
Variagbes cambiais ativas (477) (3.824) (355) (4.191)
Outros 1.203 787 6.179 795
7.941 7.827 12.556 11.048
Liquido (11.593) (19.373) (12.871) (18.673)
24. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
Controladora C lidad
3112110 31/12/09 3112110 31/12/09
Provisao/reversao de agdes judiciais (11.557) 6.871 (12.838) 6.945
Lucro na venda de bens do imobilizado e investimentos 49 10.612 57.613 10.968
Resultado liquido de participacdes societdrias 18.849 1.662 23.679 3.122
Despesas tributarias (*) (225) (10.988) (530) (10.988)
Outras (despesas) receitas operacionais 37 821 (38.314) (2.332)
7.153 8.978 29.610 7.715

)
Conforme fatos relevantes divulgados ao mercado durante os meses de junho e julho de 2010, e de acordo com autorizagdo
dada pelo Conselho de Administragdo em 26 de julho de 2010, a venda dos ativos florestais (terras e florestas) foi concluida
em 23 de agosto de 2010, pelo valor bruto total de R$ 119.498 (cento e dezenove milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil
reais), recebido a vista.

As subvencgdes governamentais, uma vez atendidos os requisitos necessarios, foram reconhecidas como receita conforme determina
o CPC 7 - Subvencdo e assisténcia governamentais, entretanto, devido a restrigdes legais quanto a sua distribuicao aos sécios ou
acionistas, foram creditadas a conta de Reserva de Incentivos Fiscais.

25. INFORMAGCAO POR SEGMENTO

Despesas relativas a adesao ao programa de redugéo de tributos da Lei n® 11.941/09 e MP n® 470/09, exercicio de 2009.

Mecéanica Outros Eliminagdes Consolidado

Receita bruta 949.123 101.851 (68.911) 982.063

Lucro liquido 37.627 14.811 (42.246) 10.192

Ativos operacionais 1.118.606 129.498 (284.564) 963.540

Passivos operacionais 547.544 55.544 (88.686) 514.402
26. DESPESA POR NATUREZA

Controladora Cc

3112110 31/12/09 3112110 31/12/09

Materiais e demais desp. comerciais e adm. 498.259 440.993 623.903 477.088

Gastos com pessoal 98.916 90.231 195.508 177.047

Depreciagdo 15.948 17.709 24.562 26.409

Total 613.123 548.933 843.973 680.544

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente, estoques e bens da
Sociedade em Conta de Participag&o.

Em 31 de dezembro, o valor total dos riscos diversos e nao declarado conforme apdlice vigente era de R$ 261.909.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Visao geral

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e das suas controladas foram determinados

por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos

na interpretagdo dos dados de mercado para produzir as estimativas contabeis dos valores de realizagdo mais adequados,

consequentemente tais estimativas estao sujeitas as premissas das “estimativas contdbeis”, conforme consta na nota 3 - Resumo

das principais praticas contabeis.

A administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companbhia e suas controladas néo efetuam aplica¢des de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos

de risco.

b. Avaliacao dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros constantes nos balancos patrimoniais, tais como caixa e bancos, empréstimos e financiamentos,

apresentam-se pelos seus valores contratuais. As aplicacdes financeiras na Companhia Vale do Rio Doce, foram classificados na

categoria “Investimentos disponiveis para a venda” e estao sendo mantidos exclusivamente com finalidade de aplicagéo financeira,

encontram-se avaliados pelo seu valor justo, com base nas cotagdes de mercado de fechamento nas datas dos balangos.

Nao existem instrumentos financeiros classificados nas categorias de mantidos até o vencimento.

c. Ativos e passivos em moeda estrangeira - Consolidado

Em 31 de dezembro de 2009, os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados abaixo:
Valor (em R$ mil)

3112110 31/12/09 01/01/09 Moeda
Natureza do Saldo
Adiantamentos para importagoes 3.845 1.583 13.758 EUR
Adiantamentos para importagoes 521 1.743 1.093 usD
Financiamento Finimp 5.623 6.329 11.222 EUR
Financiamento Finimp 3.520 - - usD
Importagdes de materiais 1.610 997 2.200 EUR
Importagdes de materiais 1.728 744 400 usD

d. Riscos

As operagdes da Companhia e das suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas
controladas adotam como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicao de
limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia e
suas controladas somente realizam operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e dos
demais insumos utilizados no processo de producgdo. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas
receitas e nos custos da Companhia e das suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas
buscam diversificar a captagcado de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas, e em determinadas circunstancias podem
ser efetuadas operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Sensibilidade a taxa de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis
constantes no Lucro Consolidado antes da tributagdo. Com relagdo ao Patrimé6nio Liquido Consolidado, o impacto apresentado nao
é significativo.

Aumento/ Efeito no Efeito no
Reducao em Lucro antes Patriménio antes
pontos base da tri a da tributacao
2010 +50 (521) (521)
+100 (1.042) (1.042)
-50 (521) (521)
2009 +50 (321) (321)
+100 (641) (641)
-50 321 321
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Risco de taxas de cambio

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ n® 60.851.615/0001-53

A oscilagao estimada em pontos base para a analise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas no e. Analise de sensibilidade de oscilagdes das taxas de
ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das empresas que compdem o Patriménio Consolidado.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 12 DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

de

estr

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de cambio do délar, mantendo-se todas as outras

varidveis constantes no Lucro Consolidado antes da tributacéo.

Risco de concentracédo de negécios

Antonio Luiz Sampaio Carvalho

Aos Administradores e Acionistas da
Bardella S.A. Industrias Mecanicas

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Bardella S.A.
Industrias Mecénicas (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010
e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas.

R ilidade da A acao sobre as acoes contabeis

A Administragdo da Companhia € responsdvel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e das demonstra¢cdes contdbeis consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas demonstragdes contébeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis estéo livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagao
das demonstragbes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma

Considerando as caracteristicas do mercado de bens de capitais de longo prazo de fabricagcdo, a Companhia e suas controladas
estao sujeitas ao risco de concentragdo de negdcios, entretanto os contratos relacionados a tais projetos geralmente prevéem
clausulas de pagamento vinculadas a eventos fisicos de fabricacao, o que reduz o risco de inadimpléncia.

Henrique Alves de Aratjo

Diretor-Presidente

Eduardo Fantin
Diretor

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas controladas Aumento/ Efeito no Efeito no
para aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratacéo de instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas avaliam Redugéo em Lucro antes Patriménio antes
permanentemente a possibilidade de contratagéo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos. Pontos base datr da tributag&o
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) 2010 18 (g}? (glg)
Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas +25 (2.029) (2.029)
controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do 2009 +10 £474) £474)
capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de 10 474 474
mercado e o cumprimento de indices (covenants), quando aplicavel, previstos em contratos de empréstimos e financiamentos. Em 425 (1.186) (1.186)
determinadas circunstancias podem ser efetuadas operacdes de hedge para evitar oscilagdes do custo financeiro das operagdes.
A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econdmicas. Nao houve CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL
alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009. Claudi . . .
e ) N 5 B laudio Bardella Antonio Luiz Sampaio Carvalho
Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 podem ser assim sumariados: R Conselheiro
P Presidente
Indice de Alavancagem Carlos Jorge Loureiro
Controladora Consolidado Alfredo Camargo Penteado Neto Conselheiro
31/12110 31/12/09 01/01/09 31/12110 31/12/09 01/01/09 Vice-Presidente Henrique Alves de Araujo

Empréstimos e financiamentos 74.635 84.883 32532 118458 111593 51.408 José Eduardo Carvalho de Almeida Machado Conselhelro
Fornecedores 71.729 55.779 44327 74.304 64.976 46.870 c ! Isaac Selim Sutton

. ’ onselheiro Conselheiro
Adiantamento de clientes 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302 . . . B
Outros 163.838  103.840 114244 166233 162716  160.048 Sheila Periard Henrique Silva José Eduardo Escorel de Carvalho
Divida liquida 380.050  437.322 317576  499.191 687.318 393.628 Conselheira Conselheiro
Patrimonio liquido 455686  450.360  436.147  464.865 457.847 435753 DIRETORIA
Patriménio liquido e divida liquida 835.736 887.682 753.723 964.056 1.145.165 829.381
Coeficiente de alavancagem 0,45 0,49 0,42 0,52 0,60 0,47 José Roberto Mendes da Silva Plinio Centoamore

Diretor

Rubens Geraldo Gunther
Diretor

PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO DE 2010

Sé&o Paulo, 28 de margo de 2011.
Carlos Jorge Loureiro

opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira
da Bardella S.A. Industrias Mecanicas em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as

acoes cor
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial
e financeira consolidada da Bardella S.A. Industrias Mecénicas em 31 de dezembro
de 2010, o desempenho consolidado de suas operagcdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragcdes contdbeis individuais
foram elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso
da Bardella S.A. Industrias Mecanicas essas praticas diferem do IFRS, aplicavel
as demonstragdes contdbeis separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e
pela op¢ao da manutengao do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de
2008, que vem sendo amortizado.

José Eduardo Escorel de Carvalho
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Contador - Luiz Honério Martins — CRC — 1SP128092/0-2

Aos vinte e oito dias do més de margo de dois mil e onze, os membros do Conselho Fiscal da BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS, em reunido realizada no escritério da Companhia, situado na Rua Hungria, 888 - 32 andar, Sdo Paulo, SP, emitem PARECER,
em atendimento as suas obrigagdes estatutdrias e legais, apés ouvidos os representantes da auditora Ernst & Young e com base no respectivo Parecer, opina favoravelmente & aprovagéo pelos senhores acionistas do Relatério da Administracao, Balanco e demais
demonstragdes financeiras do exercicio de 2010, assim como a destinagao do lucro, tal como proposto.

Isaac Selim Sutton

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstrac¢des individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacéo
é requerida pela legislacéo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores cor anterior

ao

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009,
apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado em 16 de margo de 2010, que
nao conteve qualquer modificagdo. Como parte de nossos exames das demonstragoes
contabeis de 2010, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa 2 que
foram efetuados para alterar as demonstragdes contabeis de 2009. Em nossa opiniao,
tais ajustes sa@o apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes
contébeis da Companhia referentes ao exercicio de 2009 e, portanto, n&o expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguragé@o sobre as demonstragdes contabeis findas
em 31 de dezembro de 2009 tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 28 de margo de 2011.

Ell ERNST & YOUNG TErRCO

Quality In Everything We Do
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/0-6

Luiz Carlos Passetti

Contador CRC 1SP144343/0-3
Alexandre Rubio

Contador CRC-1SP223361/0-2
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BARDELLA

Bardella S.A. Industrias Mecanicas

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

CNPJ 60.851.615/0001-53 - Sociedade Andnima de Capital Aberto

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

O ano de 2010 foi impactado pela crise econdmica mundial em 2009 nos
varios segmentos de mercado em que atuamos, considerados de “ciclo
longo”. Nestes segmentos os efeitos de uma crise s&o normalmente
sentidos mais tardiamente, e também apresentam um periodo de
recuperagao mais longo, quando comparados aos mercados de
desempenho mais dindmico.

Além da desaceleragdo do ritmo de investimentos nos setores de
producao industrial e infra-estrutura, a obtencéo de novos contratos
foi também prejudicada pela apreciagdo da nossa moeda, que vem
sistematicamente facilitando a entrada no Brasil de bens de capital
de origem estrangeira e, em sentido oposto, tornando praticamente
invidvel a exportagéo.

Acreditamos que, em 2011, havera gradual crescimento da demanda por
equipamentos nos diversos segmentos em que atuamos, principalmente
alavancados pela retomada dos investimentos em Geragao de Energia —
Hidroelétrica, Edlica e no Pré-Sal.

Do ponto de vista de execuga@o, o ano de 2010 foi extremamente
importante para nossa Companhia pela conclusdo com sucesso do
projeto da ThyssenKrupp — CSA, de altissimo valor tecnoldgico para a
Bardella, e pelo significativo avanco na fabricagdo dos equipamentos
hidromecénicos e de levantamento para as Usinas Hidroelétricas de
Jirau e Santo Antonio.

Para o préximo exercicio, manteremos nossa constante busca pela
melhoria da competitividade de nossos produtos, por meio do controle
de nossos custos, processos e despesas, assim como, por solugoes
tecnoldgicas que agreguem valor dos nossos negécios assegurando
um crescimento seguro.

CLAUDIO BARDELLA
Presidente do Conselho de Administracao

RELATORIO DA ADMINISTRA(;AO

Submetemos a apreciagdo dos nossos acionistas as Demonstragdes
Financeiras da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Considerando o volume de pedidos em carteira que a Companhia
detinha no inicio de 2010, e apesar da postergagao e suspensao de
alguns projetos que foram fortemente atingidos pela crise econémica
mundial, a realizagao de receitas relativas a equipamentos mecanicos
nao foi afetada.

O total da receita liquida a apropriar considerando controladora e
coligadas em 31/12/2010 era de R$ 725 milhdes.

A receita liquida a apropriar da controladora em 31/12/2010 era de
R$ 332,28 milhdes e em 31/12/2009 de R$ 609,2 milhdes.

Carteira de encomendas a apropriar

2009

2010

Petréleo Pﬁ‘g‘!“
Ga " ) eGis
service 1% G"E',’.Eﬁ;:e Service 8% Geragéo de
4% 37% Energia
Mineragao 3%
7% Mineragéo
2%
'|.
Metalurgia . Metalurgia ...
41% l“.ll-ll 33% ||||.-

Em 2010, a receita liquida de vendas de acos trefilados e laminados foi
de R$ 75,29 milhdes (R$ 53,4 milhes em 2009).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Além dos produtos seriados, contribuiram para a realizagéo da receita

operacional bruta do ano, os seguintes fornecimentos:

» Pontes rolantes para diversas siderurgicas brasileiras e indUstrias em
geral;

* Equipamentos de processos para a Petrobras e suas subsidiarias;

¢ Equipamentos hidromecénicos e de levantamento, além de
servomotores e unidades hidraulicas para as usinas de Santo Antonio
e Jirau;

* Equipamentos para movimentagdo de minérios;

INVESTIMENTOS

Os investimentos previstos no orgcamento de capital aprovado em
2010, no valor de R$ 6,64 milhdes, foram totalmente implementados
no ano de 2010.

SISTEMA DE GESTAO

A Companhia possui um Sistema de Gestdo Integrada que adota
os requisitos da norma ABNT ISO 9001:2008 (Qualidade), estando
estruturado em processos e tendo seu desempenho monitorado por
meio de indicadores objetivos.

Além disto, a empresa possui certificagdo ambiental por meio da ISO
14001:2004 e certificacdo em gestao de seguranca e salde ocupacional
pela OHSAS 18001:2007.

RECURSOS HUMANOS

* Nosso quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 2.007 (2.005
em 31/12/2009);

* O Programa de Participagdo nos Resultados da Bardella S.A.
IndUstrias Mecénicas, estabelece a distribuicdo de até um salério e
meio por colaborador. Em 2010 foi destinado o montante de R$ 2,8
milhdes (R$ 2,5 milhdes em 2009);

* A remuneragéo em 2010 de todos os colaboradores acrescida dos
encargos sociais atingiu o montante de R$ 127 milhdes (R$ 119
milhdes em 2009);

« Osinvestimentos em beneficios aos colaboradores como assisténcia
médica e odontolégica, auxilio alimentagéo, transportes, recreagao
e outros, em 2010 atingiu o montante de R$ 15 milhdes (R$ 12,9
milhdes em 2009).

A Bardella participa ativamente das comunidades onde mantém

operacoes, tendo como prioridade os aspectos da qualidade de vida,

saude, educagéo e cidadania.

* As principais agoes e projetos nos quais a Bardella esta envolvida séo:

* ONG Viva Guarulhos - Melhoria da Qualidade de Vida em Guarulhos;

* Programa FORMARE - Desenvolver a potencialidade de jovens de
baixa renda e inseri-los no mercado de trabalho e, quando possivel,
aproveita-los na empresa. Em 2010 foi concluida a 82 turma nas
unidades de Guarulhos e Sorocaba, com formagéo de 38 alunos,
totalizando aproximadamente 316 jovens formados nestes oito anos
de projeto na Bardella. E importante salientar que mais de 65% dos
ex-alunos FORMARE séo atualmente colaboradores da empresa;

* Voluntariado - A empresa incentiva o trabalho voluntario e conta
atualmente com mais de 10% de colaboradores envolvidos.

EMPRESAS CONTROLADAS

Barefame Instalagoes Industriais Ltda.

No exercicio findo em 31/12/2010, a receita operacional liquida da
empresa atingiu o montante de R$ 134,7 milhdes (R$ 129,7 milhdes em
2009) e realizou um prejuizo liquido de R$ 7,7 milhdes (Lucro Liquido
de R$ 2,6 milhdes em 2009) j& contemplados os ajustes conforme
estabelecido nos Pronunciamentos, Interpretagbes e Orientagoes
Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas pela CYM e bem como as
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agoes.

A receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 145,28 milhdes
(R$ 126 milhdes em 2009), distribuido nas seguintes &reas de atuagéo:

2010 2009
Geragao de Energia 47% 82%
Petréleo e Gas 47% 7%
Siderrgico 6% 10%
Mineracao S 1%

O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 952 (1.921 em
31/12/2009).

Energo Agro Industrial Ltda.

Conforme fatos relevantes divulgados ao mercado durante os meses de
junho e julho de 2010, e de acordo com autorizagao dada pelo Conselho
de Administragao em 26 de julho de 2010, a venda dos ativos florestais
(terras e florestas) foi concluida em 23 de agosto de 2010, pelo valor
bruto total de R$ 119.498 (cento e dezenove milhdes, quatrocentos e
noventa e oito mil reais), recebidos a vista. Em decorréncia da venda das
terras, foi vendido também o plantel de gado.

Dados quantitativos em 31/12/2009:

- Terras: 19.000 hectares

- Estoque de arvores em pé (pinus): 3,715 milhdes de metros estéreos
- Plantel de gado: 4.326 cabecas

O lucro liquido de R$ 40,4 milhées em 2010 (R$ 20 mil em 2009), ja
contemplados os ajustes conforme estabelecido nos Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas
pela CYM e bem como as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Agoes.

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora
de Seguros Ltda.

A empresa tem como atividade principal 0 agenciamento de seguros
para a Bardella S.A., suas controladas, os colaboradores das mesmas
e ao mercado, e administra seus imoveis. Trabalha também em sinergia
com a empresa controladora e suas empresas controladas para
obtencao de seguros necessarios a participagédo em concorréncias.

IMMA - Industria Metalurgica e Mecanica da Amazonia Ltda.
Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre a Bardella
S.A. IndUstrias Mecénicas (50%) e Alstom Hydro Energia Ltda. (50%),
instalada no Estado de Ronddnia em um terreno de 235.000 m?, entrou
em operacao no segundo semestre de 2009 e tem por objetivo principal,
o fornecimento de equipamentos hidromecanicos e de levantamento
para a usina hidroelétrica de Santo Antdnio no rio Madeira.

Aempresa obteve a receita liquida de R$ 251,9 milhdes (R$ 36,3 milhdes
em 2009) e lucro liquido de R$ 57,2 milhdes (R$ 5,9 milhdes em 2009) ja
contemplados os ajustes conforme estabelecido nos Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas
pela CVM e bem como as disposigdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, sendo R$ 19,94 milhdes destinados a reserva de incentivos
fiscais em 31/12/2010.

O total da receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 362
milhdes (R$ 614 milhdes em 31/12/2009).

O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 396.

DURAFERRO Industria e Comércio Ltda.

A empresa esté situada em Araras — SR, e atua na fabricagao de pontes
rolantes e equipamentos metaldrgicos, detendo Bardella e Babecs 60%
do capital social.

Em 2010, a receita operacional liquida atingiu o total de R$ 59 milhdes
(R$ 39,3 milhdes em 2009) e o lucro liquido R$ 9,3 milhdes (R$ 6,1
milhdes em 2009), j& contemplados os ajustes conforme estabelecido
nos Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes Técnicas emitidos
pelo CPC e aprovadas pela CVM e bem como as disposi¢oes contidas
na Lei das Sociedades por Agoes.

O total da receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 66,45
milhdes (R$ 66,3 milhdes em 31/12/2009).

O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 293.

MERCADO DE CAPITAIS

Principais indicadores de desempenho:

2010 2009
Participagao nos pregoes 45% 64%
Agoes negociadas 102.800 442240
Valores transacionados (R$ milhoes) 15,78 57,3
Valor de mercado (*1) (R$ milhoes) 250,3 2255
Acbes emitidas (*2) 1.600.000  1.600.000

Notas: (*1) Para determinar o valor de mercado da empresa utilizou-se a cotagao média das agoes
preferenciais do ultimo més do exercicio, multiplicado pelo ndmero de agdes emitidas.
(*2) Total de agdes da Companhia no final do exercicio.

A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relagao
com os investidores, disponibilizando as informagdes trimestrais e
anuais, além de realizar reunies com acionistas e analistas de mercado,
tratando de assuntos relativos ao mercado em que atua, bem como
sobre o desempenho operacional da empresa.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento a instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a
Companhia n&o contrata os Auditores Independentes para servicos de
consultoria que possam gerar conflitos de interesses.

DECLARAQAO DA DIRETORIA
Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrucao CVM n° 480
de 07/12/2009, os diretores declaram que reviram, discutiram
e concordam com as demonstracoes financeiras e as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes, relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2010.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais,
6rgaos governamentais, fornecedores e, em especial, aos nossos
colaboradores pela dedicacao e participagdo nos planos e
programas desenvolvidos.

* Pecas seriadas para turbinas edlicas. - Quadro de colaboradores: 23 A DIRETORIA
www.bardella.com.br o
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BARDELLA

...Continuacdo

Bardella S.A. Industrias Mecanicas

CNPJ 60.851.615/0001-53 - Sociedade Andnima de Capital Aberto

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 01/01/2009

‘'em milhares de reais,

( C
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado
Ativo Nota _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 348 28.397 27.852 21.839 87.619 35.980
Contas a receber de clientes 6 220.884 268.790 135.111 224.415 320172 152.749
Estoques 8 98.921 92.270 105.536 136.153 170.219 158.876
Imposto a recuperar 10 41.236 33.324 38.728 66.454 39.420 43.692
Despesas antecipadas 1.953 3.151 2.254 3124 3.763 2.803
Outros créditos 12 22114 28.601 40.806 32.909 25.428 34.020
385.456 454.533 350.287 484.894 646.621 428.120
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 13 4.857 3.303 7.897 = = 1.259
Titulos e Valores Mobilirios 1 46.920 40.639 30.164 67.683 58.631 40.415
Imposto a recuperar 10 4.347 1.195 - 5.345 1.811 -
Despesas antecipadas - - - 2.317 3.872 -
Outros créditos 12 3813 4.333 7.481 7.340 5.344 8.665
59.937 49.470 45.542 82.745 69.658 50.339
Imobilizado 14 237.710 236.789 233.218 377.488 405.525 332.295
Investimentos 15 147.265 141.136 122.320 4.386 10.058 11.982
Propriedade para Investimento 9 = = = 4.546 4.604 4.660
Intangivel 17 5318 5.495 1.949 9.997 8.699 1.985
Diferido 50 259 407 - - -
450.280 433.149 403.436 479.162 498.544 401.261
835.736 887.682 753.723 964.056  1.145.165 829.381

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Ajustes de mudangas de préticas contabeis
Participagao de nao controladores

Saldos iniciais ajustados em 01 de janeiro de 2009
Lucro liquido do exercicio

Valorizagdo das agdes da Vale S.A.

Ajustes equivalencia patrimonial

Amortizago do diferido

Reserva de ajuste avaliagéo patrimonial (investidas)
Ajustes de avaliagao patrimonial

Realizagao da depreciacao do ajuste de avaliagao patrimonial

Outros ajustes de mudangas de préaticas contébeis
Destinagoes:

Reserva legal

Retencéao de lucros

Dividendo minimo obrigatério
Saldos em 31 de dezembro de 2009 - reapresentado
Lucro liquido do exercicio
Valorizagdo das agdes da Vale S.A.
Reserva de ajuste avaliagao patrimonial (investidas)
Amortizagéo do diferido
Realizagao da depreciagao do ajuste avaliagao patrimonial
Outros ajustes de mudangcas de préaticas contébeis
Reserva para incentivos fiscais
Reserva para orgamento de capital

Destinagoes:

Reserva legal

Dividendo minimo obrigatério
Saldos em 31 de dezembro de 2010

:abrasca

AT ACEAT
SO NEGOCIADAS
MAS BOLEAS DE VALOWRES

acA0

Controladora Ci
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
Passivo, Participacao de acionistas nao sentado sentado sentado sentado
controladores e Patriménio liquido Nota _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Circulante
Financiamentos e empréstimos 18 57.736 55.083 12.655 66.392 62.983 17.561
Fornecedores 71.729 55.779 44.327 74.304 64.976 46.870
Impostos e contribuicoes a recolher 2.954 3.292 2972 6.402 6.754 4.666
Salérios e férias a pagar 16.228 18.756 14.387 25.626 29.729 19.971
Adiantamentos de clientes 19 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302
Outras contas a pagar 19.7115 5.217 8.021 24.738 10177 9.050
Dividendos e juros sobre o capital préprio 9.570 9.532 9.697 10.871 3.920 9.697
Imposto de renda e contribuigdo social 10a - - - 11.721 539 -
247.780 340.479 218.532 360.256 527.111 243.117
Nao circulante
Partes relacionadas 47.577 - - = = 1.259
Financiamentos e empréstimos 18 16.899 29.800 19.877 52.066 48.610 33.847
Provisao para contingéncias 20 11.377 762 7.504 14.772 1.582 7.591
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10b 56.407 65.180 69.716 69.512 107.335 104.787
Outras contas a pagar 10 1.101 1.947 2.585 2.680 3.027
132.270 96.843 99.044 138.935 160.207 150.511
Patrimonio liquido 21
Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800 116.800 116.800
Reservas de capital 36.593 15.368 15.368 36.593 15.368 15.368
Ajustes de avaliagdo patrimonial 167.416 193.463 186.249 175174 193.571 186.249
Reservas de lucros 134.877 124.729 117.730 127.018 124.297 117.088
Participagdo de acionistas nao controladores - - - 9.280 7.811 248
455.686 450.360 436.147 464.865 457.847 435.753
835.736 887.682 753.723 964.056  1.145.165 829.381

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros Outros Participacao Patrimonio
Capital Reservas Reservas Retengao Outras Lucros resultados Ativo de ndo liquido
social inc. fiscais de capital Legal de lucros reservas Acumulados abrangentes Total diferido consolidado
116.800 - 15.368 18.188 66.935 - - - 217.291 - - 217.291
- - - - - 32.607 - 186.249 218.856 (642) - 218.214
- - - - - - - - - - 248 248
116.800 - 15.368 18.188 66.935 32.607 - 186.249 436.147 (642) 248 435.753
= = = = = E 9.625 = 9.625 = 7.705 17.330
- - - - - - - 6.939 6.939 - - 6.939
- - - - - - 6.993 - 6.993 - - 6.993
- - - - - - - - 176 - 176
- - - - - (3.713) - 3.713 . - - -
- - - - - 3.438 - (3.438) - - - -
E - - . - (3.703) 3703 - - - - -
- - - 831 - - (831) - - - - -
- - - - 6.459 3.687 (10.146) - - - - -
- - s - - : (9.344) - (9.344) e = (9.344)
116.800 - 15.368 19.019 73.394 32.316 - 193.463 450.360 (466) 7.953 457.847
- - - - - - 10.192 - 10.192 - 1.276 11.468
- - - - - - - 6.271 6.271 - - 6.271
: - - - . 25.353 - (25.353) = 5 = S
- - - - - - - - - 416 - 416
- - - - - 5.593 - (6.965) (1.372) - - (1.372)
- - . - - (421) - 2 (421) - - (421)
- 21.225 - - - (20.887) (338) - - - - -
= a = o 23.025 (23.025) - = = 5 = S
- - - 510 . - (510) - - - - -
= = = s S c (9.344) = (9.344) = = (9.344)
116.800 21.225 15.368 19.529 96.419 18.929 - 167.416 455.686 (50) 9.229 464.865
As nolas exp 4o parte integ das oes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuigao social
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagao
Provisdes (constituigdes e reversoes)
Encargos financeiros s/financiamentos
Participagoes de acionistas ndo controladores
Custo baixa imobilizado, investimentos
Venda imobilizado, investimentos
Equivaléncia patrimonial

Variacoes nos ativos e passivos
Redugao/aumento em contas a receber
Aumento/redugdo nos estoques
Aumento/reducao nos impostos a recuperar € outros
Aumento em fornecedores
Redugao/aumento nos adiantamentos de clientes
Aumento em outras contas a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades
operacionais

www.bardella.com.br
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Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de investimento em Controlada
Recebimento venda imobilizado e investimentos

Juros sobre o capital proprio de Controladas
ividades de i

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ajustes de mudancas nas préticas contébeis
Dividendos minimos obrigatérios

Pagamentos de empréstimos

Juros pagos por empréstimos

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento
Reducao/aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracao da reducao/aumento do caixa e

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Aquisi¢ao de imobilizado
(716) 944 1.072 7.297
Aquisicao de ativo intangivel
9.787 10.567 25.072 20.038
10.615 (6.742) 11.906 (6.009)
8.277 5.066 14.031 8.142 P
: - (4.810) (2.833) Caixa liquido usado nas
20.196 674 57.606 1.143
(34.173) - (100.414) -
(34.587) (7.954) @) (109)
(20.601) 2.555 4.460 27.669 Ao
Empréstimos tomados
47.905 (133.679) 72.723 (149.172)
(6.651) 13.267 29.319 (9.948)
(23.144) 4258 (59.958) (20.232)
15.950 11.452 9.328 18.106
(122.972) 66.347 (189.583) 194.477
60.845 6.633 14.342 37.466
(28.067) (31.722) (123.829) 70.697 equivalentes de caixa
10.908 8.681 13.930 5.161 No inicio do exercicio
No fim do exercicio
(37.760) (20.486) (105.439) 103.527
As notas exp S40 parte integrante das d ]

financeiras.

C a Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
(10.229) (13.515) (56.091) (86.819)
1.625 (1.254) 1.258 (3.769)
(515) (3.093) (3.196) (5.624)
39.193 - 121.666 -
1.348 o o o
31.422 (17.862) 63.637 (96.212)
6.158 952 (7.468) 1.624
(9.344) (9.344) (9.344) (9.344)
120.310 118.352 145.758 130.822
(128.040) (63.973) (136.044) (70.138)
(10.795) (7.094) (16.880) (8.640)
(21.711) 38.893 (23.978) 44.324
(28.049) 545 (65.780) 51.639
28.397 27.852 87.619 35.980
348 28.397 21.839 87.619
(28.049) 545 (65.780) 51.639
Continua...
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BARDELLA

Bardella S.A. Industrias Mecanicas

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(em milhares de reais)
C a Consolidado
Reapresentado Reapresentado
Nota 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receita operacional liquida 582.260 552.317 828.302 705.458
Custos dos produtos vendidos e dos servicos
prestados (549.129) (494.731) (756.141) (605.604)
Lucro bruto 33.131 57.586 72.161 99.854
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (38.063) (29.243) (40.058) (30.596)
Administrativas e gerais (20.978) (19.776) (42.202) (43.270)
Honorarios e participagéo da administracao (4.953) (5.182) (5.572) (6.067)
Despesas financeiras 23 (19.534) (27.200) (25.427) (29.721)
Receitas financeiras 23 7.941 7.827 12.557 11.048
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 34.587 7.954 3 109
Outras despesas e receitas operacionais, liquidos 24 7.153 8.978 29.610 5.940
(33.847) (56.642) (71.089) (92.557)
Lucro operacional (716) 944 1.072 7.297
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social (716) 944 1.072 7.297
Imposto de renda e contribuigdo social 10.908 8.681 13.930 5.161
Corrente - (642) (18.906) (4.439)
Diferido 10.908 9.323 32.836 9.600
Lucro liquido antes das participacoes de acionistas
nao controladores 10.192 9.625 15.002 12.458
Participacoes de nao controladores - - (4.810) (2.833)
Lucro liquido do exercicio 10.192 9.625 10.192 9.625
Lucro liquido por lote de mil acoes - R$ 6,37 6,02
Quantidade de acoes ao final do exercicio 1.600.000 1.600.000

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.

CNPJ 60.851.615/0001-53 - Sociedade Andnima de Capital Aberto

abrasca
CompRnta aRIociada

o rescon acAD

SAO NEGC
GAS BOLEAS DF VALCHES

i DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO -
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em mithares de reais)

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 680.396 647.865 982.063 825.081
Outras receitas 30.014 24.485 75.939 32.860
710.410 672.350 1.058.002 857.941
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos 550.457 447.545 699.558 525.214
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 53.113 62.924 105.687 91.295
603.570 510.469 805.245 616.509
Valor adicionado bruto 106.840 161.881 252.757 241.432
Depreciagao e amortizagao 9.787 10.567 25.072 20.038
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 97.053 151.314 227.685 221.394
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 34.587 7.954 3 109
Receitas financeiras 7.941 7.827 12.557 11.048
Outras 40.745 3.124 55.707 3.762
83.273 18.905 68.267 14.919
Valor adicionado total a distribuir 180.326 170.219 295.952 236.313
Distribuicao do valor adicionado 180.326 170.219 295.952 236.313
Empregados 120.851 109.434 163.269 143.409
Remuneracao direta 100.580 93.362 123.160 115.348
Beneficios 13.236 9.341 28.362 16.811
FGTS 7.035 6.731 11.747 11.250
Tributos 27.227 27.130 85.989 53.792
Federais 25.592 26.408 56.119 45.165
Estaduais 53 59 22.867 2422
Municipais 1.682 663 7.003 6.205
Remuneracao de capitais de terceiros 22.056 24.030 36.502 29.487
Juros 19.535 22.304 26.685 25.549
Aluguéis 2.521 1.726 9.817 3.938
Remuneracao de capitais proprios 10.192 9.625 10.192 9.625
Dividendos sobre o capital préprio 9.344 9.344 9.344 9.344
Lucros retidos 848 281 848 281

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 1° DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma,

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas, com duas plantas no estado de S&o Paulo, tem como principal atividade a fabricagao de
bens de capital sob encomenda, atuando em todas as fases de produgéo, desde a elaboragao de projetos até a entrega em
operagéo ao cliente, além disso, executa reformas, melhorias e servigos de industrializagao e reparos. Dedica-se também a
fabricag&o e comercializagao de perfis laminados e trefilados. A Companhia é uma sociedade anénima domiciliada no Brasil, e
suas agoes sao negociadas na BM&F Bovespa. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos - SP

A Barefame Instalagdes Industriais Ltda., controlada da Companhia, atua em diversos estados do pais, principalmente em
montagem de campo para bens de capital sob encomenda, montagem e manutengao de dutos enterrados e corte de arvores
de reflorestamento. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos - SP.

A Energo Agro Industrial Ltda., controlada da Companhia, tem por objeto a exploragéo de toras e quaisquer atividades agricolas
e pastoris, inclusive a administragao de projetos de florestamento e reflorestamento, além de importagéo e exportagao. A sede
social da empresa esta localizada em Guarulhos - SP

A Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., controlada da Companhia, atua principalmente
como corretora de seguros para a Bardella, suas controladas e respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros
entre seus clientes. A sede social da empresa est4 localizada em Guarulhos - SP.

A IMMA - IndUstria Metallrgica e Mecénica da Amazénia Ltda., controlada em conjunto com a Alstom Hydro Energia Ltda., tem
como objetivo a fabricagao de equipamentos hidromecanicos e de levantamento, principalmente para a Usina de Santo Ant6nio
no Rio Madeira em Rondénia. A sede social esta localizado em Porto Velho - RO.

Em 23 de abril de 2009 a Companhia adquiriu 60% de participagao na Duraferro Industria e Comércio Ltda. e seu controle.
A Empresa atua na fabricagao de pontes rolantes e equipamentos metallrgicos. A sede social da Empresa esté localizada
em Araras - SP

As empresas industriais e a Barefame Instalagoes Industriais Ltda., tém seus principais clientes nas areas de Energia, Metalurgia,
Mineragao, Portos, Oleo e Gés.

1.1. Principais transacgées no periodo

Em 23 de agosto de 2010 foi efetuada a venda das terras pertencentes a controlada Energo Agro Industrial Ltda., bem como, da
totalidade dos ativos florestais correspondentes a plantagdes de Pinus. Em decorréncia da venda das terras, durante o final do
terceiro e quarto trimestres, foi também vendido todo o plantel de gado (ver nota 24).

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Base de preparacao das demonstragées contabeis individuais e consolidadas

As demonstragoes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e as de 1° de janeiro
de 2009 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM") e os Pronunciamentos, Orientacoes e Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), e as demonstragbes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientagoes e Interpretagoes emitidos pelo
CPC e estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (Interational Financial Reporting Standard - IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standard Board (*IASB”).

Nas demonstragdes contabeis individuais, os investimentos em controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, mas para fins das normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB, deveriam ser avaliados pelo custo ou
valor justo. Conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 (em linha com o artigo 299A da Lei n° 6.404/76, alterada
pela Lei n° 11.941/09), a Controladora manteve em suas demonstragdes contabeis os saldos da rubrica Ativo Diferido referente
a despesas pré-operacionais. Nas demonstragdes contébeis consolidadas os referidos saldos foram baixados para a rubrica
de lucros acumulados na data de transigao, visto que a manutengao desse ativo n&o é permitida pelas normas internacionais
de relatério financeiro nas demonstragdes contébeis consolidadas. Esta é a Unica diferenca entre os patrimoénios liquidos e os
resultados das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, conforme demonstrado a seguir:

* Reconciliagao do patriménio liquido

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Demonstragoes contabeis individuais 455.686 450.360 436.147

(-) Baixa dos saldos da rubrica ativo diferido “Controladora” (50) (259) (407)
(-) Baixa dos saldos da rubrica ativo diferido “Efeito de Equiv.

Patrimonial controlada BAREFAME” - (207) (235)

(=) Demonstragbes contébeis consolidadas, liquidas de minoritarios 455.636 449.894 435.505

A Diretoria da Companhia autorizou a conclusao da elaboragéo dessas demonstragdes contébeis em 28 de margo de 2011.

Novas normas, pronunciamentos técnicos, revisées e interpretacoes de normas

Foram aprovadas e emitidas até a divulgagao dessas demonstracdes contabeis, as seguintes normas, pronunciamentos
técnicos, revisdes e interpretagdes de normas, aplicando-se aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e as
demonstragdes contabeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as demonstragdes de 2010 para fins de comparagéo:

www.bardella.com.br

As normas abaixo refletem alteragdes feitas pelo IASB incorporadas aos respectivos CPCs. Dispoe sobre certas compatibilizagoes
de texto visando produzir os mesmos reflexos contabeis que a norma internacional correspondente. Estes novos pronunciamentos
nao produziram impacto na Companhia:

* CPC 1 (R1) - Redugao ao valor recuperavel de ativos (IAS 36)

* CPC 2 (R2) - Mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis (IAS 21)
* CPC 3 (R2) - Demonstragao dos fluxos de caixa (IAS 7)

* CPC 5 (R1) - Divulgacao de partes relacionadas (IAS 24)

* CPC 6 (R1) - Operagoes de arrendamento mercantil (IAS 17)

CPC 7 (R1) - Subvencao e assisténcia governamentais (IAS 20 e SIC n° 10)

As normas abaixo refletem alteragbes feitas pelo IASB incorporadas aos respectivos CPCs. Dispdem sobre certas

compatibilizagdes de texto visando produzir os mesmos reflexos contdbeis que a norma internacional correspondente. A

Companhia aplicou referidos pronunciamentos nessas demonstragdes contabeis:

* CPC 37 (R1) - Adogéo inicial das normas internacionais de contabilidade (IFRS 1)

* CPC 41 - Determinagao e Apresentagdo do Resultado por agoes

As Interpretagoes abaixo nao se aplicam as atividades desenvolvidas pela Companhia e, portanto, nao trazem efeitos sobre

essas demonstragoes contabeis:

« Interpretacao Técnica ICPC 13 - Direitos a participacoes decorrentes de fundos de desativagao, restauragao e reabilitagéo
ambiental

* Interpretagao Técnica ICPC 15 - Passivo decorrente de participagao em mercado especifico - Residuos de equipamentos
eletroeletronicos

IAS 24 de di ao para entidade: is e de parte relacionada (Revisada)

Simplifica as exigéncias de divulgagao para entidades estatais e esclarece a definicao de parte relacionada. A norma revisada
aborda aspectos que, segundo as exigéncias de divulgagao e a definicao de parte relacionada anteriores, eram demasiadamente
complexos e de dificil aplicagao prética, principalmente em ambientes com amplo controle estatal, oferecendo isencao parcial
a entidades estatais e uma definigao revista do conceito de parte relacionada. Esta alteragao foi emitida em novembro de 2009,
passando a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011. Esta alteragdo néo teré impacto nas
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia.

IFRS 9 Instrumentos financeiros - Classificacao e mensuragao

A IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de substituicao da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuragéo”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo
amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo
de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adogao de apenas
um método para determinagdo de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia n&o espera que esta alteragao cause impactos significativos em suas
demonstragdes contébeis consolidadas.

IFRIC 14 Pagamentos antecipados de um requisito de financiamento minimo

Esta alteracao aplica-se apenas aquelas situagdes em que uma entidade esté sujeita a requisitos minimos de financiamento
e antecipa contribuicoes a fim de cobrir esses requisitos. A alteragao permite que essa entidade contabilize o beneficio de tal
pagamento antecipado como ativo. Esta alteragéo passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de
2011. Esta alteragao nao terd impacto nas demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia.

IFRIC 19 Extincao de passivos financeiros com instrumentos patrimoniais

A IFRIC 19 foi emitida em novembro de 2009 e passou a vigorar em 1° de julho de 2010, sendo permitida sua aplicagao
antecipada. Esta interpretacao esclarece as exigéncias das IFRS quando uma entidade renegocia os termos de uma
obrigagéo financeira com seu credor e este concorda em aceitar as agoes da entidade ou outros instrumentos patrimoniais
para liquidar a obrigagéo financeira no todo ou em parte. A Companhia nao espera que a IFRIC 19 tenha impacto em suas
demonstragdes contabeis consolidadas.

Melhorias para IFRS

O IASB emitiu esclarecimentos para as normas de IFRS em maio de 2010 e os esclarecimentos serdo efetivos a partir de 1° de
janeiro de 2011. Abaixo elencamos os principais esclarecimentos que poderiam impactar a Companhia:

* IFRS 3 - Combinagao de negécios;

* IFRS 7 - Divulgagéo de Instrumentos Financeiros;

* IAS 1 - Apresentagao das Demonstragoes Financeiras.

Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas ou em audiéncia piblica e ainda n&o adotadas que possam, na opiniao da
Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 1° DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma,

Aplicagao das novas praticas contabeis Balanco em 31 de dezembro de 2009
Até 31 de dezembro de 2009 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia eram apresentadas de Controladora Ci lidad
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas complementares da CVM, pronunciamentos técnicos do CPC De acordo De acordo

emitidos até 31 de dezembro de 2008 e disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes. com as com as

A Companhia preparou o seu balango de abertura com data de transigao de 1° de janeiro de 2009, portanto aplicou as excegoes praticas Aplicagao préticas Aplicagao
obrigatérias e certas isengdes opcionais de aplicagéo retrospectiva completa conforme estabelecido nos Pronunciamentos, contabeis integral  contabeis integral
Interpretagoes e Orientacdes Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas pela CVM para as demonstragdes contabeis individuais e Nota anteriores Ajustes  dos CPCs  anteriores Ajustes  dos CPCs
consolidadas e conforme o padrao contabil internacional (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards Board - IASB Ativo Circulante 537.630 (83.097) 454533 692.170 (45.549)  646.621
para as demonstracdes contabeis consolidadas. . - o ) Contas a receber de clientes 21(e) 339461  (70671) 268790 392267  (72095)  320.172
O CPC 37 (R1) (IFRS 1) exige que uma entidade desenvolva polticas contabeis baseadas nos padrées e interpretacées do Estoques 2.1 (g) 99.746 (7.476) 92.270 139.132 31.087 170.219
CPC e IASB em vigor na data de sua primeira demonstracao contabil individual e que essas politicas sejam aplicadas na data |0 3 distribuir controladas 2.1 (e) 4.017 (4.017) = 1137 (1.137) o
de transicao e durante todos os periodos apresentados nas primeiras demonstragoes em CPC (aplicagao de todas as normas)  iiputos diferidos 21 (e) 933 (933) R 1.248 (1.248) -
e IFRS. A Companhia adotou todos os Pronunciamentos, Orientagées e Interpretacées do CPC emitidos até 31 de dezembro (05 ativos circulantes 93.473 i 93.473 158.386 (2.156)  156.230
de 2010, e consequentemente as demonstragGes contébeis consolidadas estao de acordo com as normas internacionais de gy Nao Circulante 133.813 299.336 433.149 204.263 294.281 498.544

contabilidade emitidas pelo IASB e aprovadas pelo CPC. As principais diferengas entre as praticas contabeis adotadas na

- C B cas pelo L t S O " Ativo realizdvel a longo prazo 21(e) 16.424 33.046 49.470 22.710 46.948 69.658
data de transicao, as reconciliagoes do Patriménio Liquido e do Resultado das demonstragoes contabeis comparativas, estao Ativos biol6gicos 241 (c) _ _ _ ~ _ _
descritas no ftem *j" destanota. o B o Propriedade para investimento 2.1 (e) - - - - 4,604 4,604
As demonstragdes contébeis individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 s&o as primeiras apresentadas Investimentos 24 (d) 55771 85.365 141136 12.971 (2.213) 10.058
considerando a aplicacao integral dos CPCs e as demonstracdes contdbeis consolidadas também considerando a aplicagdo |mobilizado 2.1 (e/b) 57.092 179.697 236.789 161.958 243,567 405.525
integral dos CPCs e de acordo com o IFRS. Intangivel 21(g) 4.267 1.228 5.495 6.858 1.841 8.699
De acordo com as previsdes da Deliberagdo CVM n° 656/11, no que se refere & apresentagéo das informagoes trimestrais de Diferido 21 259 - 259 466 (466) _
2010 e seus comparativos com 2009 ajustados as normas de 2010 ser@o apresentadas quando da apresentacéo do 1° ITR  atiyo Total 671.443 216.239 887.682 896.433 248.732  1.145.165
2011, cujos efeitos no Resultado e no Patriménio Liquido estdo demonstrados abaixo: Passivo Circulante 415.199 (74.720) 340.479 618.581 (91.468) 527.113

Controladora | nosios, taxas e contribuicoes 2.1 () 3.292 - 3.292 6.357 399 6.756
Trimestre findo em: 31/03/09 _ 30/06/09 _ 30/09/09  31/03/10 _ 30/06/10 _ 30/09/10 )s de clientes 2.1() 267.540 (74.720) 192.820 430.678 (82.645) 348.033
Patriménio liquido publicado 219.392 225275 227.382 231565  237.909  297.443 QOutros passivos circulantes 21(e) 144.367 - 144.367 181.546 (9.222) 172.324
Efeito na adog&o dos novos pronunciamentos 219692 203.066 216.110  227.140 223287  169.590 Passivo Nao Circulante 31.663 65.180 96.843 52.870 107.335 160.205
Total do patriménio liquido de acordo com Tributos diferidos 2.1 (i) - 65.180 65.180 - 107.335 107.335
o BR GAAP e IFRS 439.084 428.341 443.492 458.705 461.196 467.033 Provisdes e outras obrigagoes 31.663 - 31.663 52.870 - 52.870
Consolidado Pallfiménil_) Liquido 224.581 225.779 450.360 224.982 232.865 457.847
Trimestre findo em: _ 31/03/09 _30/06/09 _30/09/09 _31/03/10 3000670 300910 o i B . o 051 e
Patriménio liquido publicado 219.392 233.086 235.193 240.845 247.189 306.723 Reservas de lucros 92.413 32316 124.729 92.413 31.884 124.297
Efeito na ador;éoﬂdos novos pronunciamentos 219.692 203066 216110  227.140 223287  169.590 Participagdo minoritdria capital B L 3 401 7.410 7.811
Total do patriménio liquido de acordo com Passivo Total 671.443 216239  887.682  896.433  248.732 1.145.165
o BR GAAP e IFRS 439.084 436.152  451.303  467.985 470.476  476.313 Na adogao das novas praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia aplicou as excegoes obrigatorias relevantes e certas
. . (@) - (7.811) (7.811) (9.280) (9.280) (9-280) isengdes opcionais em relagao a aplicagdo completa retrospectiva das novas praticas contébeis brasileiras que descrevemos
(a) Referente ao investimento na controlada Duraferro. abaixo, seguindo as prerrogativas do CPC 37 (R1).
Controladora 50565 da aplicacéo retrospectiva:
Resultado periodo findo em: 31/03/09 _ 30/06/09 _ 30/09/09 _ 31/03/10 _ 30/06/10 _ 30/09/10 .« combinacao de negdcios - a Companhia aplicou a isengao de combinagéo de negdcios, assim sendo, nao reapresentou as
Resultado publicado 2.101 7.984 10.091 6.984 13.327 72.861 combinagdes de negécios que ocorreram antes de 1° de janeiro de 2009, data de transicéo.
Efeito na adog&o dos novos pronunciamentos (1.655) (4.821) (8.796) 1.658 297 (11.792) * custo atribuido ao ativo imobilizado - a Companhia optou por remensurar, na data de transicao, algumas classes do ativo
Resultado reapresentado 446 3.163 1.295 8.642 13.624 61.069 imobilizado. As classes avaliadas foram: Terrenos (e terras), Edificagdes, Maquinas e Equipamentos (item “b” desta nota).
Controladora As principais alteragoes nas préaticas contabeis promovidas pela aplicagao inicial do CPC 37 (R1), demais CPCs e interpretagoes
F do trimestre findo em: 31/03/09 _ 30/06/09 _ 30/09/09  31/03/10 _ 30/06/10 _ 30/09/10 foram as seguintes:
Resultado publicado 2101 5.883 2,107 6.984 6343 59534 @ Contratos de construcao ) ; . : ) )
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos (1.655) (3.165) (3.975) 1.658 (1.361)  (12.089) Para determ!nados contrétps de cpqstrugao conmderadps de curta duragao, ou seja, produzidos em até doze meses, a
Resultado reapresentado 446 2.718 (1.868) 8.642 4.982 47.445  Companhiatinha como pratica contabil reconhecer as receitas e os custos correspondentes quando concluida a industrializagao.
Consolidado Na adogéo do CPC 17 - Contratos de Construgdo, a Companhia passou a reconhecer as receitas oriundas destes contratos a
Resultado periodo findo em: 31/03/09  30/06/09  30/09/09  31/03/10  30/06/10  30/09/10 medida de su.a ez«ecugao proporcionalmente aos custos incorridos em relagao aos custos totais estimados.
5 D () Eele1o 1) G191 (e LTV TGS - i N - 3 "y g.or(r:eusﬂc?ngglz l::igu(iD;: 'g: ﬂn‘:(r)wsot\)/o custo a determinadas classes de ativos imobilizados e propriedades para investimento
Resultado publicado 2.101 7984 10091 6984 13327 72861 o p . . d‘? A R S o pd pt P i
(7.280) (6.041)  (11.901) 8.784 4332  (78.487) levidamente suportados por laudos de avaliagoes patrimoniais elaborados por peritos independentes ou por estudos técnicos
Resultado reapresentado (5.179) 1.943 (1.810) 15.768 17.659 (5.626) fundamentados realizados internamente, e que compreenderam ativos da Controladora e de suas Controladas.
P : . . 3 : Consoli;la do Os novos custos atribuidos na data de transicéo estéo abaixo apresentados:
Controladora Consolidado
Resultado trimestre findo em: 31/03/09  30/06/09  30/09/09  31/03/10  30/06/10  30/09/10 Praticas Novas Praticas Novas
Resultado publicado 2.101 5.883 2.107 6.984 6.343 59.534 Contabeis Praticas  Contabeis Praticas
Efeito na adogéo dos novos pronunciamentos (7.280) 1.239 (5.860) 8.784 (4.452) (82.819) Anteriores Ajustes  Contabeis Anteriores Ajustes  Contabeis
Resultado reapresentado (5.179) 7.122 (3.753) 15.768 1.891 (23.285) Edificades 13.055 92.467 105.700 14.664 95.426 110.090
Os balancos patrimoniais do exercicio encerrado em 31 dezembro 2008, tomados como base para a transigéo para as IFRS em Maquinas e Equipamentos 18.194 33.271 51.465 30.987 36.746 67.733
1° de janeiro de 2009, e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 estéo sendo apresentados abaixo: Velculos 1213 ~ 1213 14.730 11.412 26.142
Balango de Abertura em 1° de janeiro de 2009 ., .\ 535 55123 55658 2565 93923  96.488
Controladora Consolidado  |nstalagoes 6.003 s 6.003 8.200 5 8.200
De acordo De acordo Obras em Andamento 11.097 - 11.097 15.923 - 15.923
com as com as Outros 2.061 - 2.061 7.325 393 7.718
praticas Aplicagao  praticas Aplicagado  Total 52.358 180.861 233.218  94.394 237.900 332.295
contabeis integral  contabeis integral  Os ajustes de custo atribuido (deemed cost), liquidos do imposto de renda e da contribuigao social diferidos foram registrados
Nota anteriores Ajustes  dos CPCs _anteriores Ajustes _dos CPCs  em contrapartida da rubrica de Ajustes de Avaliagao Patrimonial no Patriménio Liquido, em 1° de janeiro de 2009.
Ativo Circulante 520.291  (170.004)  350.287 551.056  (122.668) 428.388  c. Ativos biolégicos
Contas a receber de clientes 2.1 () 298.517 (163.406) 135.111 316.155 (163.406) 152.749 Sao representados por florestas de Pinus e gado de corte, classificados na rubrica de estoques no ativo circulante ou
Estoques 2.1 112135 (6.598) 105.537 118.137 40.738 158.875  no ativo permanente. Conforme estabelecido pelo CPC 29 - Ativo biolégico e produto agricola, esses ativos estdo sendo
Outros ativos circulantes (e) 109.639 - 109.639 116.764 - 116.764  mensurados aos seus valores justos (fair value). Pelas praticas contabeis anteriores esses ativos eram registrados ao custo
Ativo Nao Circulante 116.839 286.597 403.436 127.105 273.888 400.993  histérico de formagao.
Ativo realizdvel a longo prazo 21(e) 18.026 271.517 45.543 17.714 32.356 50.070  d. Investimentos mantidos ao custo histérico
Investimentos 2.1 (b/e) 44.099 78.221 122.320 12.370 4272 16.642 4 Agdes detidas da Cia. Vale do Rio Doce (CVRD)
Imobilizado 2.1(b) 52358 180.859 233.217 94.394 237.902 332296 A Companhia e suas controladas possuem investimentos em acaes da Companhia Vale do Rio Doce, as quais eram mantidas
Qutros itens do permanente 1.949 - 1.949 1.985 - 1985 ha rubrica Investimentos pelo custo de aquisicao. Na aplicagdo do CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Dli_endo 407 N 407 642 (642) - Mensuragéo, a Companhia revisou sua préatica contabil e passou a classificar esses investimentos na categoria disponiveis para
Ativo Total 637.130 116.593 753.723 678.161 151.220 829.381  ,\enda mensurados aos seus valores justos (fair value).
Passivo Circulante 390.511  (171.979)  218.532 415.096  (171.979)  243.117 ' " L
Adiantamentos de clientes 21() 208452  (171.979) 126473  307.81  (171979) 135302 2 CPR's - Certificado de Participagao em Reflorestamento _
Outros passivos circulante 92.059 _ 92.059 107.815 _ 107.815 Referem-se essencialmente a apones_ efetuados para participagao nos investimentos em ativos florestais adm\mst_rados_ pela
Passivo Nao Circulante 20.328 69.716 99.044 45.724 104.787 150.511 Controlada Energo. O _re_tqrno dest‘e investimento é meramente o r(_eflexo QO lucro aufendoﬂpe\a venda de madelra‘ _(Pmus),
Outros passivos nao circulante 19.877 R 19.877 31138 _ 31.138 De a}cordol com as deflnlgoes contidas lno CPC 39 - Inst[umemos Financeiros - Apresentagéo, a Contrqladora c\asswfllcou 0s
Provisaes e outras obrigagaes 21 (i) 9.451 69.716 79.167 14.586 104.787 119.373 referidos titulos como \r?strument.z)s pﬂz:lm[na'mals‘ Essgs titulos qge antgs eram apresejtados por investimentos mantidos ao
Patriménio Liquido 217.291 218.856 436.147 217.341 218.412 435.753 custo, passa_lr_am a refletir a participacao liquida nos ativos florestais avaliados pelo valor justo.
Capital social 116.800 - 116800 116.800 - 11680 e Reclassificagdes
Reserva de capital 15.368 186.249 201.617 15.368 186.249 201.617 1. Contas a receber de contratos e adiantamento de clientes
Reservas de lucros 85.123 32.607 117.730 85.123 31.965 117.088  Em atendimento ao CPC 17 - Contratos de Construgéo, a Companhia passou a apresentar de forma liquida em contas de
Participagdo minoritria capital - - - 50 198 248  ativo ou passivo, determinados saldos de adiantamentos de clientes e efeitos a faturar, desde que relacionados aos mesmos
Passivo Total 637.130 116.593 753.723 678.161 151.220 829.381  eventos de construgao.
Continua...
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BARDELLA

Bardella S.A. Industrias Mecanicas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

‘Em milhares de rea

2. Propriedades para investimento

A Companhia reclassificou da rubrica de ativo imobilizado para a conta de propriedades para investimentos os andares
comerciais localizados na Rua Hungria, arrendados para terceiros. A Companhia optou por manter tais ativos por seus valores
de custo e divulgar os seus respectivos valores justos.

f. Eliminagao de lucros nao realizados entre operagoes de venda entre a controladora e suas controladas

De acordo com o ICPC 9 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragoes Separadas, Demonstragoes Consolidadas e
Aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial, os resultados n&o realizados decorrentes de transagdes entre a controladora
e suas controladas, quando aplicavel, sdo eliminados por seus valores liquidos de impostos, se aplicavel, por ocasido da
preparagao das demonstragdes contabeis individuais da Controladora. Consoante facultado pela Instrugdo CVM n° 247/96, a
Companhia néo efetuava tais eliminagdes em suas demonstragdes contabeis individuais, sendo que essas eliminagdes eram
efetuadas nas demonstragdes contabeis consolidadas. A Companhia aplicou esse ICPC nas demonstragdes contabeis da
controladora.

g. Lucros acumulados

Os ajustes de valor justo dos ativos biolégicos e da eliminagao de lucros néo realizados na controladora, liquidos do imposto
de renda e da contribuigao social diferidos, foram registrados em contrapartida da rubrica de lucros acumulados, em 1° de
janeiro de 2009.

h. Informagoes por segmento

A Companhia esté divulgando as informagdes segmentadas de acordo com o seu modelo de negdcio atual (Nota 25).

i. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Sobre os ajustes decorrentes da adogao das novas préticas contabeis, foram calculados o imposto de renda e contribuicdo
social diferidos com base na aliquota nominal desses impostos.

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o lucro, os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados de forma liquida
quando a Companhia e/ou suas controladas possuem o direito legal para tal compensacao, sendo apresentados liquidos no
ativo ou passivo nao circulante.

j. Informagées adicionais as demonstracoes contabeis

Apresentamos a seguir as conciliagdes, entre as praticas contabeis anteriormente adotadas com as novas praticas contabeis,
dos saldos do patriménio liquido e resultado:

C a Consolidado
_Nota 31/12/09 01/01/09 31/12/09 01/01/09
Patriménio liquido de acordo com as praticas
contabeis anteriores 224.581 217.291 224.581 217.291
Ajustes na adogéo inicial que possuem efeito
tributario:
Ajustes de avaliagao patrimonial - custo atribuido
controladora, liquido da depreciacao 2.1 (b) 179.697 180.859 253.858 242.168
Investimentos disponiveis para venda - agbes
da Companhia Vale do Rio Doce registradas
ao valor justo 2.1 (d) 40.639 29.998 58.631 40.027
Contratos de construgéo - apuragéo da receita pelo
grau de avango (contratos de curto e médio prazos) 2.1 (a) (3.171) 1.974 (2.896) 1.974
Valor justo ativo bioldgico - gado 2.1 (c) - - 45 441
Valor justo ativo biolégico - floresta (Pinus) 2.1(c) - - 44.002 47.468
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (34%) 2.1() (73.705) (72.363) (120.906) (112.907)
143.460 140.468 232.734 219.171
Ajustes na adocao inicial que nao possuem efeito
tributario:
Estorno de dividendos (valor excedente ao minimo
previsto por Lei) 1.936 - - -
Valor justo CPRs - instrumentos patrimoniais 2.1 (c) 15.276 16.416 - -
Ajustes de avaliagao patrimonial - custo atribuido
investidas reflexa, liquido da depreciacao 2.1 (b) 50.796 46.998 - =
Ajuste nos saldos de equivaléncia patrimonial
(efeitos da adocao das novas préticas nas
controladoras) 2.1 (f) 14.804 14.957 - -
Baixa ativo diferido - - (466) (642)
Outros (493) 17 998 (67)
82.319 78.387 532 (709)
Patrimonio liquido de acordo com as novas praticas
contabeis 450.360 436.147 457.847 435.753
31/12/09
Controladora Consolidado
Resultado de acordo com as praticas contabeis anteriores 16.634 16.634
Ajustes na adocao inicial que possuem efeito tributario:
Depreciagao (deemed cost e nova vida Util) (1.162) (1.364)
Contratos de construgéo - apuragao da receita pelo grau de avango
(contratos de curto e médio prazos) (5.544) (5.254)
Valor justo ativo biologico - gado - (396)
Valor justo ativo biolégico - floresta (Pinus) - (356)
Baixa ativo diferido 416 176
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (34%) 2.233 2.446
Subtotal (4.057) (4.748)
Ajustes na adogao inicial que nao possuem efeito tributario:
Valor justo CPRs - instrumentos patrimoniais (1.141) (2.535)
Ajuste nos saldos de equivaléncia patrimonial (efeitos da adocao das
novas praticas nas controladoras) (1.549) -
Outros (262) 274
Subtotal (2.952) (2.261)
Resultado de acordo com as novas praticas contabeis 9.625 9.625

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. As receitas brutas de vendas para produtos fabricados
sob encomenda foram reconhecidas a medida de sua execugéo, proporcionalmente aos custos incorridos em relagédo aos
custos totais estimados em orgamento ou reorcamento. As receitas de servigos prestados foram reconhecidas no resultado em
funcao de sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se h4 uma incerteza significativa da sua realizagéo ou se nao puder
ser mensurada confiavelmente.

As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas financeiras.

3.2. Estimativas contabeis

A elaboragao das demonstragoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragcao
da Companhia e suas Controladas usem de julgamentos na determinagéo e no registro de estimativas contabeis. A determinagao
dessas estimativas leva em consideragao experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos
futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem, quando aplicavel:
valor residual do ativo imobilizado e intangivel; célculo do custo atribuido (deemed cost) para determinados grupos de ativos
imobilizados; a selegao de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; o célculo do valor justo dos ativos biolégicos;
taxas e prazos aplicados na determinagéo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos; proviséo para redugao ao
valor recuperavel de ativos; provisao para devedores duvidosos; provisao para contingéncias; a mensuragao do valor justo de
instrumentos financeiros; créditos fiscais diferidos (Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido). Apesar de
refletirem a melhor estimativa possivel por parte da Administragao, a liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagéo. A
Companhia revisa as estimativas pelo menos trimestralmente.
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3.3. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragdes contabeis consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da controladora. Todas as
entidades consolidadas estéo localizadas no Brasil e possuem sua moeda funcional definidas em Reais (R$).

Ativos e passivos monetérios em moeda estrangeira s@o convertidos para a moeda funcional (Reais - R$) pela taxa de cambio
da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios s&o
reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira s&o convertidos utilizando a taxa de
cambio em vigor nas datas das transagoes iniciais. Itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira s&o
convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

3.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo-derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras, investimentos
em instrumentos de divida e patriménio, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, assim como
contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nao-derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
diretamente atribuiveis, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros n&o derivativos s&o mensurados conforme descrito abaixo:

a. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja, designado como
tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com
a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de
transacao atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sao reconhecidas no resultado.

b. Instrt to: idos até o imento

Sé&o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos e para os quais
a Companhia tem a inteng&o positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida. Esses séo
classificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais redugdes em seu valor recuperavel.

c. Instrumentos disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em instrumentos de patriménio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida séo
classificados como disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as
suas flutuagdes, exceto reducoes em seu valor recuperavel, e as diferengcas em moeda estrangeira destes instrumentos,
séo reconhecidos diretamente no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios. Quando um investimento deixa de ser
reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para resultado.

d. Empréstimos e recebiveis

Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis, porém nao cotados em mercado ativo. Apos o
reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagéo
monetéria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, séo reconhecidos no resultado, quando
incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras.

A Companhia e suas Controladas nao operaram com instrumentos financeiros derivativos ou hedges durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Sao classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagoes financeiras de liquidez
imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transagdes e com risco insignificante de mudancga de seu valor
justo. As aplicacoes financeiras denominadas como equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado”.

3.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente e provisao para créditos de
liquidagao duvidosa, quando aplicaveis, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.
Esta conta inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos sob encomenda calculados através da apuragao proporcional da receita
bruta de vendas e, seus respectivos recebimentos séo efetuados com base em eventos fisicos de fabricagéo.

A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela administragao para suprir as
eventuais perdas na realizag&o dos créditos.

3.7. Estoques

Os estoques s&o avaliados com base no custo histérico de aquisicao ou de produgao, acrescido de gastos relativos a transportes,
armazenagem e impostos nédo recuperaveis. No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os
gastos gerais de fabricagdo com base na capacidade normal de produgéo. Os valores de estoques contabilizados nao excedem
os valores de mercado e sao constituidas provisoes para perdas quando consideradas necessarias pela Administragéo.

Os estoques de ativos bioldgicos sao formados por gados de corte e estao registrados e apresentados nas demonstragoes
contabeis por seus valores justos (fair value). Também s&o classificados nessa rlbrica as plantagdes de Pinus de reflorestamento
para comercializagao de toras de madeira que estao dentro do escopo do CPC 29 - Ativo biolégico e produto agricola.

3.8. Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme
CPC 18 (IAS 28), para fins de demonstragdes financeiras da controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da
controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicao da participagao societaria na coligada.

A participagado societéria na controlada ¢ apresentada na demonstragcao do resultado da controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

As demonstragoes financeiras das controladas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgagéo que a Companhia

3.9. Ativo imobilizado e propriedades para i imento

Registrado ao custo de aquisicao, formagao ou construgao, adicionado dos juros e demais encargos financeiros incorridos
durante a construgao ou desenvolvimento de projetos.

Na data de transigéo para as IFRS, a Companhia e suas controladas, fizeram uso do dispositivo previsto no CPC 37 (R1) e
seguindo orientagao da Interpretagéo ICPC 10 - Interpretagéo sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para
Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, avaliaram suas Maquinas, Equipamentos, Edificacoes e Ativo
Bioldgico para atribuir um novo custo (deemed cost). A vida Util remanescente de todos os bens foi revisada, exceto para Terras
e Fazendas que possuem vida (til indefinida.

A depreciagao dos bens ¢ calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 14 e leva em consideragéo o tempo
de vida Util remanescente estimado no laudo de avaliagdo patrimonial ou mediante estudos técnicos fundamentados que
determinaram os novos valores atribuidos aos ativos. Efeitos decorrentes de eventuais alteragbes nessas estimativas, se
relevantes, sao tratados como mudanca de estimativas contéabeis e reconhecidos de forma prospectiva no resultado do
exercicio. Encargos financeiros e os gastos que aumentam significativamente a vida (til dos bens sédo capitalizados ao valor
do ativo imobilizado e depreciados, considerando os mesmos critérios e vida Util determinados para o item do imobilizado aos
quais foram incorporados. Os gastos com manutengéo e reparos, que nao aumentam significativamente a vida Util dos bens,
séo contabilizados como despesa quando incorridos.

Os bens de produgao registrados no ativo imobilizado estéo liquidos de créditos do Programa de Integragdo Social (“PIS"),
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos
("ICMS") e a contrapartida esta registrada em Impostos a compensar.

Também sao classificados nessa rdbrica os gados reprodutores (matrizes) que estao dentro do escopo do CPC 29 - Ativo
bioldgico e produto agricola e estao apresentados por seus valores justos (fair value). Efeitos decorrentes de alteragoes dos
valores justos desses ativos no periodo sao reconhecidos no resultado do exercicio.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 1° DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

, exceto quand

'Em milhares de re:

3.10. Arrendamento mercantil
* Arrendamento financeiro
Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes
a propriedade de um ativo. Esses contratos sao caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos séao
reconhecidos pelo menor valor entre o valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, acrescidos,
quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagéo. Os bens reconhecidos como ativos sao depreciados pelas
taxas de depreciagdo aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa n® 14. Os encargos financeiros relativos aos
contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do
custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
* Arrendamento operacional
Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional, que incluem aluguéis de equipamentos e imdveis,
quando aplicavel, séo reconhecidos como despesas no demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato
de arrendamento.
3.11. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis com vida (til indefinida compreendem os saldos de &gio adquiridos de por meio de combinagao de
negocios que tém como fundamento econdmico a rentabilidade futura. Os ativos intangiveis com vida util definida estao
representados por softwares amortizados pelo tempo remanescente estimado para uso. Os ativos intangiveis com vida Util
indefinida ndo sao amortizados e tem o seu valor recuperével testado, anualmente.
3.12. Ativo diferido
O ativo diferido foi registrado ao custo de aquisi¢éo ou formagao. Conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 (em
linha com o artigo 299A da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n°® 11.941/09), a Controladora manteve em suas demonstragoes
contabeis os saldos da rubrica ativo diferido referente a despesas pré-operacionais. Nas demonstragdes contabeis consolidadas
os referidos saldos foram baixados para a rubrica de lucros acumulados na data de transicao para o IFRS, visto que a manutengéo
desse ativo nao é permitida pelas normas internacionais de relatério financeiro nas demonstragdes contabeis consolidadas. Esta
¢é a Unica diferenga entre os patriménios liquidos e os resultados das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
3.13. Reducao ao valor recuperavel
A Administragao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel
Quando tais evidéncias s&o identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioragéo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.
3.14. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)
Um ativo é reconhecido somente quando for provavel que seu beneficio econémico futuro sera gerado em favor da Companhia
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Ativos contingentes nao sao reconhecidos.
Um passivo ¢ reconhecido quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo.
Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao ¢ provavel que ocorra nos
proximos 12 meses. Caso contrério, séo demonstrados como nao circulantes.
3.15. Provisoes
As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma provisao é reconhecida no
balango patrimonial quando a Companhia e suas Controladas possuem uma obrigagao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo.
3.16. Subvencoes e assisténcias governamentais
As subvengoes e assisténcias governamentais séo reconhecidas quando h& razoavel seguranca de que foram cumpridas
as condigdes estabelecidas pelo 6rgao governamental concedente e de que serdo auferidas. S&o registradas como receita
ou reducao de despesa no resultado do periodo de fruicao do beneficio e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de
incentivos fiscais no patriménio liquido.
3.17. Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu
valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo ¢ calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagéo as informagoes trimestrais tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao
de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado com base na a taxa de desconto considerando o risco de crédito, os
fluxos de caixa contratuais, e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com
base nas anélises efetuadas e na melhor estimativa da Administragédo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetarios circulantes ¢ irrelevante em relagao as demonstragoes contabeis tomadas em conjunto,
nao registrando ajustes desta natureza.
3.18. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidos do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributével para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. A Companhia e suas Controladas optaram pelo Regime Tributario de
Transicédo (RTT) previsto na Lei n® 11.941/09
Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuigao social e diferencas temporarias foram
constituidas em conformidade com a Instrugdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002 e o CPC 32 - Tributo sobre o lucro, e
consideram o histérico de rentabilidade e a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros fundamentados em estudo
técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgaos da administracao.
3.19. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Pela legislagao brasileira é permitido as sociedades pagar juros sobre o capital proprio, os quais sao similares ao pagamento
de dividendos, porém sao dedutiveis para fins de apuragao dos tributos sobre a renda. A distribuigado dos juros sobre o capital
proprio aos acionistas esta sujeita a retengao de imposto de renda & aliquota de 15%.
A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio, quando aplicavel, efetuada pela Administragéo da
Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo na rubrica
de “Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar” por ser considerada uma obrigagao legal prevista no Estatuto Social da
Companhia. Para a parcela que exceder ao minimo obrigatério, quando aplicavel, devera ser mantida no patriménio liquido da
Companhia como dividendo adicional proposto.
3.20. Lucro por acao
O lucro por agéo foi calculado com base no lucro liquido do periodo para as operagdes em continuidade, sendo informado tanto
em relagdo as agdes ordindrias, quanto em relagéo as preferenciais.
3.21. Demonstragoes do Fluxo de Caixa e demonstragoes do Valor adicionado
As demonstragdes do fluxo de caixa foram preparadas e estao apresentadas de acordo com o CPC 3 - Demonstragoes dos
Fluxos de Caixa pelo método Indireto. J& as demonstragoes do valor adicionado foram preparadas e estao apresentadas de
acordo com o CPC 9 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Bardella S.A. Industrias Mecanicas e suas controladas
a seguir relacionadas:

Porcentagem de Participagao

31/12/10 31/12/09
Barefame Instalagoes Industriais Ltda. 100,00% 100,00%
Energo Agro Industrial Ltda. (*1) 100,00% 100,00%
Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 99,54%
IMMA - IndUstria Metallrgica e Mecanica da Amazonia Ltda. (*2) 50,00% 50,00%
Duraferro IndUstria e Comércio Ltda. (*1) 60,00% 60,00%

(*1) 0 percentual refere-se ao controle direto e indireto.

(*2) Controlada em conjunto

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. A data base das demonstragoes
contabeis das controladas incluidas na consolidagao é coincidente com a da controladora.
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ado de outra forma,

Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao

a. Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminagéo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das empresas controladas;

c. Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de negdcios entre as
empresas. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas de
recuperagao dos ativos relacionados;

d. Eliminagdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro nao realizado apresentados como tributos diferidos no balango
patrimonial consolidado;

e. Destaque do valor da participagao dos acionistas minoritarios nas demonstragées financeiras consolidadas.

Conforme requerido pelo CPC 19 - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture), abaixo estao
demonstradas as principais informagoes financeiras da IMMA - IndUstria Metallrgica e Mecéanica da Amazonia Ltda. integrados
as informagdes anuais da controladora.

IMMA - IND. METALURGICA E MECANICA DA AMAZONIA LTDA.
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

Ativo 31/12/10 31/12/09

Circulante 145.489 183.610
Nao Circulante 118.330 102.965
Realizével a longo prazo 10.319 7.695
Imobilizado 104.002 93.090
Intangivel 4.009 2.180
Ativo total 263.819 286.575
Passivo

Circulante 160.039 271.222
Nao Circulante 33.867 250
Patriménio Liquido 69.913 15.103
Passivo total 263.819 286.575
Demonstracao do resultado

Receita operacional liquida 251.939 36.331

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (213.972) (24.193)
Lucro bruto 37.967 12.138
Receitas (despesas) operacionais 28.796 (4.994)
Lucro/prejuizo operacional 66.763 7.144
Imposto de renda e contrib. social (9.527) (1.215)
Lucro/prejuizo do exercicio 57.236 5.929

A IMMA foi consolidada proporcionalmente conforme acordo de quotistas com a Alstom Hydro Energia Ltda. Os ativos, passivos
e contas de resultado da IMMA foram proporcionalmente integrados as informagdes anuais da controladora.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09  31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09

Caixa e bancos 348 439 3.403 472 640 3.726
Aplicagdes financeiras - CDBs pds-fixados - 27.958 24.449 21.367 86.979 32.254
348 28.397 27.852 21.839 87.619 35.980

As aplicagbes financeiras de curto de prazo e de alta liquidez sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras em certificados de deposito bancario
e obrigagoes compromissadas eram remuneradas por taxas que variavam de 100% a 102,5% do certificado de deposito
interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2010 e 2009, tendo como contraparte bancos de primeira linha.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09

Clientes no Pais 96.095 160.768 98.251 112.245 171137 102.403
Empresa Controlada 2.497 1.166 45 528 - -
Efeitos a Faturar 122.861 107.271 37.310 112.837 149.451 50.841
Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa (423) (344) (442) (1.049) (344) (442)
Ajustes a valor presente (146) (71) (53) (146) (72) (53)
220.884 268.790 135.111 224.415 320.172 152.749

A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/10  31/12/09 _ 01/01/09  31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09

De 1 a 30 dias 283 445 433 6.875 3.263 3.699
De 31 a 60 dias 342 12 300 425 1.202 313
De 61 a 90 dias 15 78 167 15 121 169
De 91 a 120 dias 15 70 630 31 70 632
Acima de 121 dias 301 300 596 1.269 1.240 1.297
956 905 2.126 8.615 5.896 6.110

Efeitos a faturar: refere-se a quantia bruta devida pelo contratante relativa aos trabalhos do contrato executados e nao cobrados
ou recebidos (ver Nota 7).

A provisao para devedores duvidosos é constituida com base em andlise da situagao financeira de cada cliente e, em casos de
processos judiciais de cobranga, em pareceres da respectiva assessoria juridica.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem seguros de créditos para seus recebiveis.

7. CONTRATOS DE SERVICOS E CONSTRUGAO

Os contratos de construgao correspondem aos produtos sob encomenda, cujo reconhecimento da receita bruta no resultado
¢ feita tomando-se como base a proporgao do trabalho executado até a data do balango e apurada através da proporgéo dos
custos incorridos, em contraposigao aos custos estimados totais do contrato (método da percentagem completada), conforme
previsto no CPC 17 - Contratos de Construcao.

A conta ‘Adiantamento de Clientes” estd composta principalmente de valores decorrentes das condigbes de recebimento
referentes principalmente a contratos de fabricagdo de equipamentos e servicos sob encomenda e representam a quantia
bruta devida ao contratante relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar, equivalente
ao excedente em relagdo a receita reconhecida através do método da percentagem completada, conforme previsto no CPC
17 - Contratos de Construgéo.

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
Saldo a receber de contratos faturados em
execugao ou executados 61.644 145.079 55.059 66.796 147197 56.539
Saldo a receber dos contratos em execugao
e ndo faturados 149.718 77.382 59.050  150.166 ~ 101.330 57.570
Outros contratos, produtos e servigos a receber
(Nota 6) 9.522 46.329 21.002 7.453 71.645 38.640
220.884 268.790 135.111 224.415 320.172 152.749
Adiantamentos recebidos por conta de contratos
de construgao completos e em execugao
(Nota 19) 69.848  192.820 126473  140.196  348.033  135.302
Contratos de construgao liquidos a receber 151.036 75.970 8.638 84.219 (27.861) 17.447
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8. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
Produtos Acabados 17.648 22.206 25.616 17.857 23.649 26.837
Produtos em elaboragao 5172 2.535 4.878 8.446 10.821 3.764
Matérias-Primas 74.994 66.654 74.291 106.762 83.321 74.453
Materiais de Consumo 1.107 875 751 3.088 2.505 1.852
Ativos Biologicos - - - - 49.923 51.970
98.921 92.270 105.536 136.153 170.219 158.876

9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
Consolidado
31/12/10  31/12/09  01/01/09

Taxa anual

depreciacao % Custo Depreciag Liquido Liquido Liquido
Edificios 2,77 4.660 (114) 4.546 4.604 4.660
Aluguéis Recebidos - - 501 483 531

As propriedades para investimento pertencem a controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros
Ltda. Estes correspondem a trés andares de prédio comercial alugados. Com base em um laudo de avaliagdo patrimonial a
Companhia estima que cada um possua um valor de R$ 1.730.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS

a. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
Circulante

ICMS 1.151 3.872 10.773 1.158 4.051 10.773
IPI 10.851 7.996 15.218 10.961 8.347 15.218
Imposto de renda e contribuigdo social 2911 9.484 5.555 19.894 12.877 7.277
COFINS 21.051 7.656 3.819 26.334 8.660 3.899
PIS 4.567 4162 3.243 5.840 4.490 3.243
Outros impostos e contribuigdes 705 164 120 2.267 995 3.282
41.236 33.324 38.728 66.454 39.420 43.692

N&o circulante
ICMS 1.147 1.195 - 1.941 1.811 -
IPI 640 = = 640 = 1
PIS 2.560 - - 2.605 - -
COFINS - - - 159 - -
4.347 1.195 - 5.345 1.811 1
45.583 34.519 38.728 71.799 41.231 43.692

b. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Neutralidade para fins tributarios da aplicacao inicial da Lei n2 11.941/09

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transigao (RTT) instituido pela Lei n° 11.941 de 27 de maio de 2009, por meio
do qual as apuragdes do imposto sobre a renda (IRPJ), da contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicédo
para o PIS e da contribuicao para o financiamento da seguridade social (COFINS), continuam a ser determinadas sobre os
métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n° 6.404 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro de 2007. Dessa
forma, o imposto de renda e a contribuicao social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da adogao novas praticas
contébeis advindas da Lei n°® 11.941/09 foram registrados nas informagoes trimestrais da Companhia, quando aplicaveis, em
conformidade com o pronunciamento CPC 32 - Tributos sobre o lucro. A Companhia consignou referida opgao na Declaragédo
de Informagdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ) no ano de 2009.

Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas
temporarias e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social.

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia e suas Controladas, fundamentadas na expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela Administragéo, reconheceram também os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensagao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contébil do ativo fiscal diferido é
revisado periodicamente e as projegoes sao revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as
projegdes, estas sao revisadas durante o exercicio pela Companhia e suas Controladas.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09

Prejuizos fiscais 10.916 7.485 385 14.147 11.300 5113

Base negativa CSLL 3.640 - 315 6.820 1.230 2.035

Diferencas temporarias 5.633 1.041 763 7.638 1.041 910

Total IR/CS diferido ativo 20.089 8.526 1.463 28.605 13.571 8.058
Efeito de IR/CS diferidos passivo na adogéo

dos novos pronunciamentos 76.496 73.706 71179 98.117 120.906 112.845

Saldos de IR/CS diferidos passivo 56.407 65.180 69.716 69.512 107.335 104.787

A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias seréo realizados na proporgéo da
resolugdo final das contingéncias e dos eventos.
A seguir demonstramos a expectativa de realizagéo do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

31/12/10
Controladora  Consolidad

2011 2.811 2.811
2012 2611 3.280
2013 2.147 2.864
2014 2.063 2.852
2015 1.947 2.822
2016 1.867 2.848
2017 1.781 2.875
2018 1.698 2915
2019 1.617 2.749
2020 1.547 2.589
20.089 28.605

As estimativas de recuperagédo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projegoes dos lucros tributaveis levando em
consideragéo premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio e, consequentemente estdo
sujeitas as incertezas inerentes a essas previsoes.

www.bardella.com.br

ado de outra forma,

Conciliagao de despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuig&o social debitada em resultado é demonstrada como segue

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Lucro contabil antes do IRPJ e CSLL, liquido dos efeitos
da adogéao dos novos pronunciamentos (716) 944 1.072 7.297
IRPJ/CSLL - taxa nominal - 34% (24) (321) (364) (2.481)
Adigoes permanentes:
Despesas né&o dedutiveis 1.769 6.524 47.536 11.175
Provisdes nao dedutiveis 9.056 979 10.641 1.377
Exclusdes permanentes
Receitas isentas de impostos (13.095) (626) (24.973) (1.414)
Juros s/ capital proprio - - 221 221
Equivaléncia patrimonial (25.149) (3.142) 1) (380)
Reversoes de provisoes (9.570) (6.387) (14.882) (8.160)
Outras - (169) (9.707) (861)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio: 10.908 8.681 13.930 5.161
.Corrente - (642) (18.906) (4.439)
.Diferido 10.908 9.323 32.836 9.600

11. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Essa conta é formada unicamente por agoes da Companhia Vale do Rio Doce. O ganho ou perda proveniente de alteragao

do valor justo de um Ativo Financeiro Disponivel para Venda é reconhecido como outros resultados abrangentes (ajuste de

avaliagéo patrimonial), exceto no caso de perdas no valor recuperavel e de ganhos e perdas de variagoes cambiais, até que o

ativo financeiro seja desreconhecido (vendido ou transferido), momento em que o ganho ou perda cumulativo, anteriormente

reconhecido devera ser reconhecido no resultado. Os dividendos resultantes de um instrumento patrimonial disponivel para

venda sao reconhecidos no resultado quando o direito da entidade de recebé-los é reconhecido.

O valor de mercado das agoes foi obtido através da entidade custodiante e referem-se a cotagao dos titulos na Bolsa de Valores

de Sao Paulo, no Ultimo dia do periodo.

Estes instrumentos financeiros foram classificados na categoria de “Investimentos detidos para a venda” e, portanto, foi

mensurado de acordo com o descrito na Nota 3.4 item “c”.

O detalhamento da quantidade de agoes detidas e os valores justos em cada periodo esta demonstrado conforme segue:
Controladora

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Quantidade de agoes PNA N1 - Vale5 964.830 964.830 1.254.230
Valor de mercado na data de fechamento 48,63 42,16 24,05
Saldo contabil (fair value) 46.920 40.677 30.164
Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Quantidade de agoes PNA N1 - Vale5 1.391.070 1.391.070 1.680.470
Valor de mercado na data de fechamento 48,63 42,16 24,05
Saldo contabil (fair value) 67.683 58.647 40.415
12. OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado
31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Circulante
Adiantamento a fornecedores 18.086 25.303 38.418 26.860 23.461 31.171
Outros 4.028 3.298 2.388 6.049 1.967 2.849
22.114 28.601 40.806 32.909 25.428 34.020
Nao Circulante
Depositos Judiciais 3.671 3.454 5.727 4.478 4.412 6.706
Outros 142 879 1.754 2.862 932 1.959
3.813 4.333 7.481 7.340 5.344 8.665
25.927 32.934 48.287 40.249 30.772 42.685

13. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos existentes ao final do exercicio, assim como as transagdes que influenciaram o
resultado do exercicio, relativas a operagdes com e entre partes relacionadas, decorrem de transagoes da Companhia com suas
controladas e controlada em conjunto.

As principais operagoes realizadas referem-se a:

a. Contratos de mituo - Referem-se a empréstimos para capital de giro e sao contratados a taxa média diaria do CDI, pelo
prazo de necessidade das tomadoras.

b. Vendas de produtos e servicos - As transacoes sao feitas a valor de mercado e quando envolvem terceiros como
destinatarios finais, s@o efetuadas de acordo com os parametros fixados nos contratos com os clientes finais.

c. Prestacao de servicos administrativos e aluguéis - A prestacao de servigos administrativos entre as partes é cobrada
mensalmente, de acordo com o rateio de custos efetivos. Os aluguéis de bens méveis e imdveis sdo cobrados mensalmente
respeitando valores de mercado.

d. Avais, fiancas, hipotecas concedidas em favor das controladas e coligadas - A Companhia concedeu os seguintes
avais em favor das controladas do grupo, conforme relacionado abaixo:

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Barefame Instalagoes Industriais Ltda. 29.016 25.850 15.120
Bardella Timken Servicos Industriais Ltda. - - 214
Energo Agro Industrial Ltda. - 659 307
IMMA IndUstria Met. e Mecéanica da Amazonia 35.533 - -
Total 64.549 26.509 15.641
e. Composicao dos saldos patrimoniais e transagdes em 31 de dezembro e 01/01/2009:
Ativo Passivo Passivo nao Despesas
2010 circulante circulante circulante Receitas e custos
Barefame Instalagoes Industriais Ltda. - 3.066 4.857 42374 4.343
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de
Seguros Ltda. 163 547 - 187 69
Energo Agro Industrial Ltda. - 416 - 1.312 1.578
Duraferro IndUstria e Comércio Ltda. 10.348 3.548 - 19.301 1.071
IMMA - IndUstria Met. e Mec. da Amazo6nia Ltda. 14.072 1.174 - 4.878 9.352
Ativo Passivo Passivo nao Despesas
2009 circulante circulante circulante Receitas e custos
Barefame Instalagoes Industriais Ltda. 281 10.785 3.303 30.824 4.048
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de
Seguros Ltda. 990 648 - 108 101
Energo Agro Industrial Ltda. - 2 - 3 21
Duraferro IndUstria e Comércio Ltda. 729 5.394 - 1.084 245
IMMA - IndUstria Met. e Mec. da Amazo6nia Ltda. 10.054 739 - - 4.072
Ativo Passivo Passivo nao Despesas
01/01/09 circulante circulante circulante Receitas e custos
Barefame Instalagoes Industriais Ltda. - 10.012 5.373 10.701 2726
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de
Seguros Ltda. 9 8 - 91 59
Energo Agro Industrial Ltda. - 2 7 - 23
Duraferro IndUstria e Comércio Ltda. - - - - -
IMMA - IndUstria Met. e Mec. da Amazo6nia Ltda. - - 1.258 - 9
Bardella Timken Servicos Industriais Ltda. 20 17 - 92 313
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f. Remuneracéo dos adores - Ber ios de curto prazo (remuneracao fixa e variavel).

CNPJ 60.851.615/0001-53 - Sociedade Andnima de Capital Aberto

rabrasca | s
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acAD

Movimentagao do custo

Em 31 de dezembro de 2010, a Administragédo da Bardella era composta por 9 conselheiros e 4 diretores. Os membros do Consolidado
Conselho de Administragédo foram remunerados no montante de R$ 1.162, o Conselho Fiscal em R$ 350 e a Diretoria no 31/12/09 31/12/10
montante de R$ 2.297, por seus servigos, correspondendo a um montante total de R$ 5.293 — -
Conforme previsto no Estatuto Social Consolidado, a distribui¢ao da Participagéo nos Resultados calculada de acordo com o Custo Adigoes Baixas Outras Custo
inciso 2° do art. 31 ¢ fixada pelo Presidente do Conselho de Administragao conforme paragrafo Unico do art. 24, cuja destinagdo  Edificagdes 138.602 548 914) 34.839 173.075
referente a 2010, entre Conselho de Administracao e Diretoria, ndo estava definida até a data da aprovagéao de fechamento das  Maquinas e equipamentos 168.440 12,617 (8.061) 14.249 187.245
Demonstragoes Contabeis. P e
A Companhia e suas Controladas n&o patrocinam planos de penséo, beneficios pds emprego e programas de remuneracao B S ensiios (500 Gilt (381) E L
baseada em acoes. ’ Ve\cylos . 52.303 372 (3.038) (11.593) 38.044
Equipamentos de computagao 7.305 321 (716) 1) 6.889
14. IMOBILIZADO ) ) L Terrenos 96.697 - (39.601) (202) 56.894
Os saldos iniciais apresentados contemplam o ajuste mencionado na Nota 2.1 (b) relativos a atribuigao de valor (demeed cost). Instalagoes 32.049 8 (4.909) 573 27.921
Controladora ’ ) ’
Taxa anual 3142/10 __31/12/09 _ 01/01/09 Obras em andamento 36.328 41.265 (207) (54.435) 22.951
depreciacao % Custo Depreciacao Liquido Liquido Liquido 539.224 55.748 (57.827) (16.517) 520.628
Edificagdes 2,7% 129.543 (17.387) 112156 112.520 105.722 Estdo considerados os montantes a titulo de arrendamento mercantil financeiro descritos na nota 18.1.
Méaquinas e equipamentos 8,4% 124.892 (67.304) 57.588 57.396 51.465 Para determinagao do custo atribuido (deemed cost) e das novas vidas Uteis econdmicas remanescentes de determinadas
MQVS:S e utensilios ;gg? 451?(131 g 52‘1‘; 1-;% 1-;);1 ; 5235132 classes de ativos contratou como avaliadores a empresa especializada independente “Stima Engenharia Ltda.”.
\éewqu o FER— 4952 b - . Ametodologia geral empregada na avaliagéo das Edificages, Maquinas e Equipamentos basearam-se nas normas vigentes na
Tg}fgﬁzz]entos elifteratica 20’0/f 522?)2 (4‘135_) 55 ggg 55 ggg 5;%;3 data da transigéo para as IFRS da ABNT - NBR 14.653 - partes 1e 5 e International Valuation Standards (IVS)- IVS 1: Market Value
Instalagoes 10.0% 26.216 (22.449) 3767 5.198 6.003 Basis of Valuation; IVS2: Valuation Bases Other than market value e IVS 3: Valuation Reporting.
Obras em andamento o 5.880 _ 5.880 3.114 11.096 Para Terras (Fazenda) pertencentes a controlada Energo Agro Industrial Ltda., foi utilizado como parametro para determinagao
356.590 (118.880) 237.710 236.789 233.218 do valor justo, o valor praticado na venda em 2010, para partes nao relacionadas e em condigdes normais de mercado.
Consolidado Comparativo das taxas médias de depreciacao utilizadas:
Taxa anual 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 Consolidado
depreciacao % Custo Depreciagao Liquido Liquido Liquido 31/12/09
Edificacoes 3,1%  173.075 (11.072)  162.003  132.080  110.090 .
Maquinas e equipamentos 90% 187245  (78.873) 108372 93366  67.733 31/12/10 _(taxas anteriores)
Moveis e utensflios 10,0% 7.609 (5.446) 2.163 1.973 1.370 Edificagoes 3,1% 4,0%
Veiculos 13,8% 38.044 (18.644) 19.400 34.565 26.142 Maquinas e equipamentos 8,9% 10,0%
Equipamentos de informatica 20,0% 5223?1 (5.500) 5(13533‘91 9;%2 géggg Moveis e utensflios 10,0% 10,0%
errenos - ! - ! g ! ‘
Veiculos 12,3% 20,0%
Instalagoes 10,0% 27.921 (23.605) 4.316 7.526 8.200 A . A e e
Obras em andamento - 22051 . 2051 | a7ess 2023 Couipamentos deinformatica 20,0% 20,0%
520.628 (143.140) 377.488 405525 332295  lerrenos/Obras em Andamento - -
Do montante liquido demonstrado, R$ 6.383, refere-se substancialmente a maquinas e equipamentos arrolados em garantia de  Instalacoes 10,0% 10,0%

agoes judiciais e procedimentos administrativos.

Movimentagao do custo
Controladora

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia e suas Controladas ndo identificaram indicadores que poderiam requerer a
constituicio de provisao para perda de valor recuperavel de seus ativos.

15. INVESTIMENTOS

31/12/09 31/12/10 oy
Custo Adicaes Baixas Outros Custo & Com Gleim Gl )
Edificagoes 128.781 196 E 566 129,543 Controladora Consolidado
Méaquinas e equipamentos 121.010 4.473 (1.870) 1.279 124.892 | i 31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
Mbveis e utensilios 5.319 247 (227) 72 5.411 Participagdo em empresas controladas
Veiculos 3.841 320 - E 4161 ¢ coligadas 147124 119.914  100.080 4.253 4249 4140
Equipamentos de computagao 5.341 174 (679) (7) 4.829 CPRs Certi . B : : : : : :
Terrenos 55.658 N - [ 55.658 s Certificados de Participagao em
Instalagoes 25.971 7 _ 238 26.216 Reflorestamento - 21.081 22.118 - 5.654 7.706
Obras em andamento/Outros 3.113 4.811 - (2.044) 5.880  Outros Investimentos 141 141 122 133 155 136
349.034 10.228 (2.776) 104 356.590  Total 147.265 141.136 122.320 4.386 10.058 11.982
b. Movimentacao dos saldos
Bardella Adm. IMMA - Ind. Meta-
Barefame de Bens e Empr. e Energo Agro Duraferro Ind. e lirgica e Mecanica Bardella Timken
Inst. Inds. Ltda. _ Cor. Seguros Ltda. Industrial Ltda. Comércio Lida.  da Amazonia Ltda. Serv. Inds. Ltda. Planihold S.A. Total
Saldo em 12 de janeiro de 2009 12.112 10.817 5.259 = 4.552 1.352 4.140 38.232
Ajustes de mudancas nas praticas contabeis
Saldos iniciais ajustados 28.898 33.262 27.998 - 4.552 1.352 4.140 100.202
Aquisicao de participagédo - - - 6.663 - - - 6.663
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.321 2.104 (722) 1.286 2.964 (109) 109 7.954
Efeito de outros resultados abrangentes em controladas (1.189) 4.989 = = F = = 3.799
Baixa de participagao - - - - - (1.243) - (1.243)
Estorno de lucro a distribuir provisionado - - 341 - - - - 341
Juros sobre o capital proprio - (647) - - - - - (647)
Saldos no patrimoénio liquido 30.030 39.708 27.617 7.949 7.516 - 4.249 117.069
(+) Estorno de lucros provisionados - 1.982 247 1.675 - - - 3.904
Saldo em 31 de dezembro de 2009 30.030 41.690 27.864 9.624 7.516 - 4.249 120.973
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.773) 5.793 4.221 3.724 28.618 - 4 34.587
Integralizag&o de capital - 191 - - - - - 191
Lucros pagos - (1.980) (247) (4.063) (809) - - (7.099)
Juros sobre o capital proprio - (636) - - (405) - - (1.041)
Outros - - (524) - 37 - - (487)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 22.257 45.058 31.314 9.285 34.957 - 4.253 147.124
« Controladas e coligadas
Informacoes das investidas
Barefame Inst. Inds. Ltda. Bardella Adm. Bens e Empr. e Cor. Seg. Ltda. Energo Agro Industrial Ltda.
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Capital social 22.672 22.672 22.672 2.850 2.850 2.850 5.400 5.400 5.400
Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 22.672 22.672 22.672 2.850 2.837 2.837 5.400 5.400 5.400
Ordinarias - - - - - - - - -
Quotas 22,672 22.672 22.672 2.837 2.837 2.837 5.400 5.400 5.400
Patriménio liquido 23.445 14.237 12.112 44.875 12.420 10.866 49.794 8.744 8.353
Ajustes para 0s novos pronunciamentos 13.411 15.793 16.786 15.071 27.471 22.550 57 35.121 36.116
Patriménio liquido ajustado 22.257 30.030 28.898 45.058 39.891 33.416 49.737 43.865 44.469
Participagao no capital social, no final do exercicio - % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,54% 99,54% 62,96% 62,96% 62,96%
Participagao no patriménio liquido 22.257 30.030 28.898 45.058 39.708 33.262 31.314 27.617 27.998
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.773) 2125 - 5.793 2.193 - 4.221 247 -
Ajustes para os novos pronunciamentos no resultado de controladas - 196 - - (89) - - (969) o
Resultado de equivaléncia patrimonial ajustado (7.773) 2.321 - 5.793 2104 - - (722) -
Bardella Timken Serv. Inds. Ltda. IMMA - Ind. Met. e Mec. da Amazonia Ltda. Planihold S.A.
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Capital social - - 4.001 10.000 10.000 10.000 23.440 23.440 23.440
Quant. de agbes ou quotas possuidas (em lote de mil) 2 o 2.000 5.000 5.000 5.000 4.866 4.866 4.866
Ordinérias - - - - - - 4.866 4.866 4.866
Quotas - - 2.000 5.000 5.000 5.000 - - -
Patriménio liquido - - 2.704 34.957 15.103 9.103 20.485 20.467 19.938
Ajustes para 0s novos pronunciamentos = o o e o = o S o
Patriménio liquido ajustado - - 2.704 34.957 15.103 9.103 20.485 20.467 19.938
Participagéo no capital social, no final do exercicio - % - - 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 20,76% 20,76% 20,76%
Participagao no patriménio liquido = o 1.352 17.479 7.552 4.552 4.253 4.249 4.139
Resultado de equivaléncia patrimonial - (109) - 28.213 2.964 - 4 109 -
Continua...
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Duraferro Ind. e Comércio Ltda.

CNPJ 60.851.615/0001-53 - Sociedade Andnima de Capital Aberto

o 5
SAD NEGOCIADAS mlu
4AS BOLLAS DE VALORES

;abrasca

S8 compan:

Amortizagao

31/12/10 31/12/09 Prazos de Saldo em Saldo em
Capital social 1.500 1.500 vida util 01/01/09 Aquisicd Baixas 31/12/09
Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 600 600 Software 05 anos (13.932) (1.390) - (15.322)
Ordinérias = = (13.932) (1.390) - (15.322)
Quotas 600 600  Total 982 7.807 = 8.699
Patriménio liquido ) 23.200 19.873  Composigao do saldo dos agios: A partir de 01 de Janeiro de 2009 os saldos residuais de 4gios nao sofrem amortizagoes e sao
Ajustes para os novos pronunciamentos 6.325 - objetos de teste anual de recuperagéo do valor contabil, conforme o CPC 1 (R1).
Patr!momo_ liquido aj‘ustado‘ _ o 23-212 19-8703 Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia avaliou a recuperagao do valor contébil dos &gios baseada no CPC 1 (R1) - Redugéo
Part!c!pa@c?o o cap\_taIAschell\, no final do exercicio - % 40,00% 40,00% ao valor recuperavel de ativos. O teste de recuperagao do agio em 31 de dezembro de 2010, com base no método de fluxo
Participagao no P?”"FO”_'O Ilqu!do . 9.285 7.949 de caixa descontado, utilizou projecoes de pregos, volumes e custos com base na expectativa do mercado de equipamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.724 1.286

g. CPR’s - Certificado de Partici em Reflol - Refere-se a participagao da Controladora nos investimentos em
ativo florestal administrados pela Controlada Energo, cujos projetos foram inteiramente liquidados em 2010 em fungé&o da venda
dos ativos florestais. O retorno deste investimento € meramente o reflexo do lucro auferido pela venda de madeira (Pinus).

16. ATIVOS BIOLOGICOS
Ativos biologicos - florestais

Florestas: O valor justo dos ativos biolégicos florestais, compostos de ativos maduros, foi determinado a partir do valor médio
trimestral das vendas liquidas de impostos menos despesas de vendas.

mecanicos para os proéximos exercicios, e taxa de desconto de 12,3%. O modelo ndo resultou na necessidade de reconhecimento
de perdas visto que o valor estimado de uso excede o seu valor liquido contébil na data da avaliagéo.

Combinacéo de negdcios

O é&gio na aquisicao de investimentos corresponde a aquisigao em 23 de abril de 2009, de 60% de participacao na empresa
Duraferro Industria e Comércio Ltda pelo valor total em dinheiro de R$ 15.000, sendo 40% adquirida pela Bardella S.A.
Industria Mecénicas pelo valor de R$ 10.000 e 20% pela adquirido pela controlada Bardella Adm. de Bens e Empresas
e Corretora de Seguros Ltda (BABECS) pelo valor de R$ 5.000. Nesta mesma data a Companhia assumiu o controle da
Duraferro Industria e Comércio Ltda.

A Duraferro atua na fabricagéo de pontes rolantes e equipamentos metaldrgicos ha 25 anos e sua planta industrial situa-se no

Ativo Biolégico - Arvores (Estoques Consolidad
31/12/10 31/12/09 Municipio de Araras - SP
Saldo Inicial 46.423 50.193 O objetivo dessa aquisicéo foi o de complementar o portfélio de produtos Bardella, tendo em vista o oferecimento de solugbes
Variagao do valor justo (1.995) 1.974 completas de movimentagao de cargas, além de potencializar o atendimento as demandas de mercado quanto a estes produtos.
Adigoes - - O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisicéo, incluindo a parcela equivalente aos néo controladores,
Baixas por vendas (44.428) (5.744) € apresentado a seguir:
Saldo Final - 46.423 ValoI: iu_s‘;o
Ativos bioldgicos - gado . [ TINIZAD
Gado - matrizes e reprodutores: O valor justo dos ativos biolégicos - gado, foi obtido a partir da cotagdo mensal da arroba na Atl_vos . . —Na aquisicao
regiao de Campo Grande-MT e considerou critério do valor de venda liquida menos despesas de vendas. Caixa e equivalentes de caixa 5.242
Ativo Biolégico - Gado (Estoques Consolidado) ggﬁ{faﬁfsrzceegﬁgﬁugg o 232;
) 31/12/10 3112/09  Egioques 4.046
Saldo inicial 1.504 1.777 outros Ativos 2101
Var_iaf;éo do valor justo 870 435 Investimentos 4
adicoCS o2 287 tivo Imobilizado 20.517
Transferéncias (328) (287)  Total de ativos adquiridos 35.004
Baixas ) (2.148) (708) Passivos
Saldo final B 04 Contas a pagar a fornecedores 1.659
Ativo Bioldgico (Ativo Permanente) - Matrizes e Reprodutores Qutras Obrigacoes 4515
31/12/10 31/12/09  Obrigagoes tributérias 5.639
Saldo inicial 1.063 1105  Adiantamento de Clientes 6.533
Variagao do valor justo 299 (96)  Total de passivos assumidos 18.346
Adigbes 28 49 Total dos ativos identificaveis liquidos 16.658
Transferéncias 328 287 Participagéo de nao controladores (40%) (6.663)
Baixas (1.718) (282)  Total dos ativos identificaveis liquidos consolidado 9.995
Saldo final - 1.063 Agio na compra 5.005
17. INTANGIVEL Valor pago 15.000
Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia e suas controladas possuiam registrados os seguintes ativos intangiveis: Bardella 40% BABECS 20%  Consolidado 60%
Controladora Total da contra prestagao 10.000 5.000 15.000
Custo Ativos identificaveis liquidos (6.663) (8.332) (9.995)
Prazos de Saldo em Saldoem  Agio na aquisicao (Nota 17) 3.337 1.668 5.005
vida atil 31/12/09 Aquisicoes Baixas 31/12/10 No periodo de doze meses ap6s a aquisicao, a Companhia nao identificou eventos ou ajustes que pudesse requerer ajuste no
Vida util definida valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos.
Software 05 anos 16.565 515 (10) 17.070 a
Agio aquis. Investim. indefinida 3.337 - - 31337 REJEDEREISNENIDS HEMERESTIMDS .
19.902 515 (10) 20.407 Taxa média
o anual de juros Controladora Consolidado
Amortizagao Indexador _em 12/2010 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Frazosde —Saldoem R . Saldoem  gypEs - Finem TILP 216% 14257 15862 15341 29062 15862 15.341
— vidaifil __ 31/12/09 _Amortizacdo __ Baixas __ 31/12/10  pypEs - Finame TILP 318% 4344 6.317 599 20548 18116 20.059
Software 05 anos (14.407) (691) 9 (15.089) Outros Fixo 16.20% _ N B 5301 6.734 B
(13907} (691) 9 (15.089)  y1q5 col 2,60% 4398 = = 4398 - =
jiotal oSS (176) ) 5318 prgndamento Mercantil Fixo 18.40% - . . 7.493 8177 3509
Consolidado  Total Imobilizado 22.999 22179 21.310 66.822 48.889 38.999
Custo Capital de Giro:
Prazos de Saldo em Saldo em Financiamento Importagdo EUR 513% 5.623 - 11.222 5.623 - 11.222
vida util 31/12/09 Aquisicoes Baixas 31/12/10  Financiamento Importagéo usD 1,95% 3.520 6.329 = 3.520 6.329 =
Vida util definida Nota de Crédito Exportacao col 1,00% 14.345 - - 14.345 - -
Software 05 anos 19.016 3.268 (24) 22.260 BNDES - Finame Fabricante Fixo 1,26% 13.049 56.375 - 13.049 56.375 -
Agio aquis. Investim. indefinida 5.005 - - 5.005  Conta Garantida CDI 1,65% 15.099 - - 15.099 - -
24.021 3.268 (24) 27.265  (apital de Giro TILP 3,50% - - - - - 1.187
Amortizagao  Total Capital de Giro 51.636 62.704 11.222 51.636 62.704 12.409
Prazos de Saldo em Saldoem  Total Geral 74.634 84.883 32.532 118.458 111.593 51.408
vida atil 31/12/09 _ Amortizagéo Baixas 31/12/10 Parcela Circulante 57.736 55.083 12.655 66.392 62.983 17.561
Software 05 anos (15.323) (1.966) 21 (17.268)  Parcela néo circulante 16.899 29.800 19.877 52.066 48.610 33.847
(15.323) (1.966) 21 (17.268) Os financiamentos Finame tém como garantia os préprios bens financiados. Os demais financiamentos nao possuem garantia.
Total 8.698 1.302 3) 9.997 A Companhia e suas controladas ndo possuem clausulas restritivas (covenants).
Controladora Cronograma de desembolsos
Custo Controladora Consolidado
Prazos de Saldo em Saldoem  Ano 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
vida util 01/01/09 Aquisicoes Baixas 31/12/09 2010 - - 4.271 - - 8.524
Vida util definida 2011 - 17.256 4.262 = 24119 8.297
Software 05 anos 15.566 999 - 16.565 2012 5928 4.631 4.138 18.757 10.616 7.353
Agio aquis. Investim. o 3.337 S 3.337 2013 4.554 3573 3.021 15.236 8.111 5.488
15.566 4.336 - 19.902 2014 4.083 2.898 2.790 10.444 4322 2.790
Amortizagio 2015 2.334 1.442 1.395 7.037 1.442 1.395
Prazos de Saldo em Saldoem 2016 - - - 592 - -
vida util 01/01/09 Aquisicoes Baixas 31/12/09 16.899 29.800 19.877 52.066 48.610 33.847
Vida atil definida 18.1. Arrendamento mercantil
Software 05 anos (13.633) (774) - (14.407) A Companhia e suas Controladas possuem ativos com contrato de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem
(13.633) (774) - (14.407)  prazo de duragao de 04 e 05 anos, com clausulas de opgao de renovagao e opgao de compra apos essa data.
1.933 3.562 S 5.495  Os ativos abaixo discriminados estéo incluidos no ativo imobilizado das suas controladas.
Consolidado  Valores capitalizados no ativo imobilizado, liquidos de depreciagao e valor presente das parcelas obrigatérias do contrato
Prazos de Saldo em Saldoem  (financiamentos): )
vida itil 01/01/09 _Aquisicdes Baixas 31/12/09 Controladora Consolidado
Vida atil definida 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Software 05 anos 14.824 4192 - 19.016 Maquinas e equipamentos - - - 6.953 7.561 2.933
Agio aquis. Investim. indefinida - 5.005 - 5.005 Veiculos o = = 540 616 666
Total 14.824 9.197 - 24.021 Total - - - 7.493 8.177 3.599
Continua...
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, exceto quand

'Em milhares de re:

O cronograma de desembolso esta apresentado conforme segue:

Cronograma de desembolsos Consolidado
2010 -
2011 -
2012 2.062
2013 1.605
2014 451
4.118

19. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Controladora Consolidado
31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Saldo de Adiantamento de clientes 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302

A conta “Adiantamento de Clientes” estd composta principalmente de valores decorrentes das condicdes de recebimento referentes
a contratos de fabricacao de equipamentos e servigos sob encomenda e representam a quantia bruta devida ao contratante relativa
aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar, equivalente ao excedente em relagao a receita
reconhecida através do método da percentagem completada, conforme previsto no CPC 17 - Contratos de Construgao.

Esta conta est4 composta principalmente de valores recebidos referentes a contratos de construgéo (vide nota 7).

20. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas Controladas s&o parte (pélo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgéos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em avaliag&o de seus assessores juridicos, constituiu provisao em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agoes em curso, Como se segue:

Movi ao dos prec no exercicio
Controladora
31/12/09 31/12/10
Saldo Adicao a
Inicial provisao Utilizacao Saldo final
Trabalhistas/civeis 825 181 = 1.006
Tributarias:
.Federal 117 2922 (150) 2.889
.Municipal 51 4 - 55
Outras = 7.780 (122) 7.658
Depdsitos judiciais (231) - - (231)
762 10.887 (272) 11.377
Controladora
01/01/09 31/12/09
Saldo Adicao a
Inicial provisao Utilizacao Saldo final
Trabalhistas/civeis 550 659 (384) 825
Tributérias:

Federal 7.158 - (7.041) 117
Municipal 49 2 e 5]
Outras - - - -
Depdsitos judiciais (253) - 22 (231)

7.504 661 (7.403) 762
Consolidado
31/12/09 31/12/10

Saldo Adicao a
Inicial provisao Utilizacao Saldo final
Trabalhistas/civeis 1.766 1.713 - 3.479

Tributérias:

Federal 1.975 2.946 (159) 4.762
Municipal 386 4 - 390
Outras - 8.808 (122) 8.686
Depositos judiciais (2.545) - - (2.545)
1.582 13.471 (281) 14.772
Consolidado
01/01/09 31/12/09

Saldo Adicao a
Inicial provisao Utilizacao Saldo final
Trabalhistas/civeis 761 1.453 (448) 1.766

Tributérias:

Federal 9.016 - (7.041) 1.975
.Municipal 384 2 - 386
Outras - - - -
Depositos judiciais (2.570) - 25 (2.545)
7.591 1.455 (7.464) 1.582

Contingéncias Trabalhistas

Né&o foram identificados processos individualmente relevantes. Dos processos existentes sao pleiteadas as seguintes verbas:
horas extras, férias, adicional de periculosidade, insalubridade, dentre outras. Atualmente existem processos trabalhistas
em curso contra a Companhia e suas controladas, para os quais foram provisionados R$ 1.084 mil, relativos aos processos
classificados por nossa assessoria juridica como perda provavel.

Contingéncias tributarias

A Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais relativos a contingéncias tributarias em
andamento nos quais sao partes, sendo que, para as contingéncias classificadas pelos nossos assessores juridicos como
provavel exigéncia de recursos, foi provisionado o valor total de R$ 10.293 mil.

Para os processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto sem mensuragdo com
suficiente seguranga, no montante de R$ 38.652 mil (em 2009 era de R$ 33.151 mil) nenhuma provisao foi constituida, tendo em
vista que as préticas contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizagao.

21. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o capital social, subscrito e integralizado, esté representado por 607.192 agoes ordinérias
e 992.808 agoes preferenciais, perfazendo um total de 1.600.000 agbes sem valor nominal.

b. Reservas de Lucros

* Reserva Legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social

* Reservas de Incentivos Fiscais

E destinada a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos.

* Reservas de Retencao de Lucros

E destinada a aplicagao em investimentos previstos em orgamento de capital.

c. Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Sé&o classificadas como ajustes de avaliagao patrimonial, enquanto nao computadas no resultado do exercicio em obediéncia
ao regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminui¢oes de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo,
em decorréncia da sua avaliag&o a prego de mercado.

d. Remuneracao aos acionistas

O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo minimo de 25% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agoes. As agdes preferenciais nao tém direito
de voto, mas gozam de prioridade na distribuicéo de dividendos minimos de 8% a.a. sobre o capital social e nao cumulativos.

www.bardella.com.br
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ado de outra forma,

Lucro liquido do exercicio 10.192
Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (510)
Lucro liquido ajustado 9.682
Reserva para incentivos fiscais - Investidas (338)
Subtotal 9.344
Dividendo minimo (25% do lucro liquido ajustado) 2.420
Dividendos propostos 9.344
Lucros Acumulados 62.841

Reserva para incentivos fiscais (20.887)
Subtotal 41.954

A proposta do Conselho de Administragéo para destinagéo do lucro, ja deduzido a reserva legal, é de R$ 51.298 sendo:

Retencéo de lucros (Orgamento de Capital): R$ 23.025
Dividendos: R$ 28.273
e. Lucro por agcao

Basico

O lucro bésico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia. Nao houve novas
emissdes de agdes nem mesmo compra de agdes proprias durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009. A
demonstragao do lucro basico estéd demonstrada conforme segue:

Ordinarias Preferenciais Total
Lucro atribuivel aos acionistas 3.867 6.325 10.192
Média ponderada da quantidade de agdes no periodo 607 993 1.600
Média ponderada da quantidade de ag¢des em circulagédo 607 993 1.600
Lucro por agao 6,37 6,37 6,37

Diluido

O lucro por agao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes preferenciais e ordinérias em
circulagdo supondo a convers&o de todas as agoes preferéncias e ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia
n&o possui agdes potenciais ou quaisquer outros instrumentos financeiros conversiveis que provocariam diluigao, dessa forma,
o lucro por agéo diluido ndo possui diferenga em relagao ao lucro basico por agéo.

22, DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Atendendo o disposto no CPC 26 (IAS 1) - Apresentagao das Demonstragoes Contéabeis, a Companhia demonstra a seguir, a
mutagao dos resultados abrangentes para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009 e 2010:

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Lucro liquido do exercicio 10.192 9.625 15.002 12.458
Variagao do valor justo das agoes da Vale do Rio Doce (*) 6.438 17.955 9.208 25.895
Venda de ag6es da Vale do Rio Doce (*) - (7.442) - (7.442)
Efeito de IR/CS diferidos (2.189) (3.574) (3.130) (6.274)
Efeito equivaléncia patrimonial 1.820 5.211 - -
Total do resultado abrangente 16.261 21.775 21.080 24.637
(*) Vide nota 11
23. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Despesas Financeiras
Juros 14.887 19.595 19.325 22957
Variagoes cambiais passivas (2.606) 20 (2.535) 17)
Fiangas bancarias 4.388 3.574 4.464 3.678
I0F 1.755 1.612 2.589 1.621
Outros 1.110 2.399 1.584 1.482
19.534 27.200 25.427 29.721
Receitas Financeiras
Juros 7.215 10.864 6.732 14.444
Variagoes cambiais ativas (477) (3.824) (355) (4.191)
Outros 1.203 787 6.179 795
7.941 7.827 12.556 11.048
Liquido (11.593) (19.373) (12.871) (18.673)
24. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Proviséo/reversao de agoes judiciais (11.557) 6.871 (12.838) 6.945
Lucro na venda de bens do imobilizado e investimentos 49 10.612 57.613 10.968
Resultado liquido de participagdes societarias 18.849 1.662 23.679 3.122
Despesas tributérias (*) (225) (10.988) (530) (10.988)
Outras (despesas) receitas operacionais 37 821 (38.314) (2.332)
7.153 8.978 29.610 7.715

(*) Despesas relativas a adesao ao programa de redugao de tributos da Lei n° 11.941/09 e MP n° 470/09, exercicio de 2009.

Conforme fatos relevantes divulgados ao mercado durante os meses de junho e julho de 2010, e de acordo com autorizagéo dada
pelo Conselho de Administragao em 26 de julho de 2010, a venda dos ativos florestais (terras e florestas) foi concluida em 23 de agosto
de 2010, pelo valor bruto total de R$ 119.498 (cento e dezenove milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil reais), recebido a vista.
As subvengbes governamentais, uma vez atendidos os requisitos necessarios, foram reconhecidas como receita conforme
determina o CPC 7 - Subvencgao e assisténcia governamentais, entretanto, devido a restricdes legais quanto a sua distribuicdo
aos socios ou acionistas, foram creditadas & conta de Reserva de Incentivos Fiscais.

25. INFORMAGAO POR SEGMENTO

Mecénica Outros __Eliminagdes _ Consolidado

Receita bruta 949.123 101.851 (68.911) 982.063

Lucro liquido 37.627 14.811 (42.246) 10.192

Ativos operacionais 1.118.606 129.498 (284.564) 963.540

Passivos operacionais 547.544 55.544 (88.686) 514.402
26. DESPESA POR NATUREZA

Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Materiais e demais desp. comerciais e adm. 498.259 440.993 623.903 477.088

Gastos com pessoal 98.916 90.231 195.508 177.047

Depreciagao 15.948 17.709 24.562 26.409

Total 613.123 548.933 843.973 680.544

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente,
estoques e bens da Sociedade em Conta de Participagéo.

Em 31 de dezembro, o valor total dos riscos diversos e nao declarado conforme apdlice vigente era de R$ 261.909

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Visao geral

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e das suas controladas foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos
na interpretagéo dos dados de mercado para produzir as estimativas contabeis dos valores de realizagdo mais adequados,
consequentemente tais estimativas estdo sujeitas as premissas das “estimativas contabeis”, conforme consta na nota 3 -
Resumo das principais praticas contabeis.

Aadministragéo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.
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, exceto quand

'Em milhares de re:
b. Avaliagdo dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais como caixa e bancos, empréstimos e financiamentos,
apresentam-se pelos seus valores contratuais. As aplicagoes financeiras na Companhia Vale do Rio Doce, foram classificados na
categoria “Investimentos disponiveis para a venda” e estao sendo mantidos exclusivamente com finalidade de aplicag&o financeira,
encontram-se avaliados pelo seu valor justo, com base nas cotagdes de mercado de fechamento nas datas dos balangos.
Nao existem instrumentos financeiros classificados nas categorias de mantidos até o vencimento.
c. Ativos e passivos em moeda estrangeira - Consolidado
Em 31 de dezembro de 2009, os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados abaixo:

Valor (em R$ mil)

31/12/10 31/12/09 01/01/09 Moeda
Natureza do Saldo
Adiantamentos para importagoes 3.845 1.583 13.758 EUR
Adiantamentos para importagoes 521 1.743 1.093 usb
Financiamento Finimp 5.623 6.329 11.222 EUR
Financiamento Finimp 3.520 - - usb
Importagoes de materiais 1.610 997 2.200 EUR
Importagdes de materiais 1.728 744 400 usb

d. Riscos
As operagoes da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas
controladas adotam como prética a analise das situagoes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicéo de
limites de crédito e acompanhamento permanente das posigdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia e
suas controladas somente realizam operagdes com instituicoes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e
dos demais insumos utilizados no processo de producéo. Essas oscilagoes de pregos podem provocar alteragoes substanciais
nas receitas e nos custos da Companhia e das suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas
controladas buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas, e em determinadas
circunstancias podem ser efetuadas operagoes de hedge para travar o custo financeiro das operagoes.

Sensibilidade a taxa de juros
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras
varidveis constantes no Lucro Consolidado antes da tributagao. Com relagao ao Patriménio Liquido Consolidado, o impacto
apresentado nao é significativo

Aumento/ Efeito no Efeito no
Reducao em Lucro antes Patrimdnio antes
pontos base da tributacao da tributacao
2010 + 50 (521) (521)
+100 (1.042) (1.042)
-50 (521) (521)
2009 + 50 (321) (321)
+100 (641) (641)
-50 321 321

A oscilagédo estimada em pontos base para a analise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas atualmente
praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das empresas que compoem O
Patriménio Consolidado.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas
controladas para aquisi¢cdo de insumos, venda de produtos e contratagao de instrumentos financeiros. A Companhia e suas
controladas avaliam permanentemente a possibilidade de contratagédo de operagoes de hedge para mitigar esses riscos.

CNPJ 60.851.615/0001-53 « Sociedade Andnima de Capital Aberto
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ado de outra forma,

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas
controladas fazem para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do
capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants), quando aplicavel, previstos em contratos de empréstimos e financiamentos. Em
determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagdes de hedge para evitar oscilagoes do custo financeiro das operagdes.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econémicas. Nao houve
alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 podem ser assim sumariados:

indice de Alavancagem

Controladora Consolidado

31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09

Empréstimos e financiamentos 74.635 84.883 32.532 118.458 111.593 51.408
Fornecedores 71.729 55.779 44.327 74.304 64.976 46.870
Adiantamento de clientes 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302
Outros 163.838 103.840 114.244 166.233 162.716 160.048
Divida liquida 380.050  437.322 317576  499.191  687.318  393.628
Patriménio liquido 455.686 450.360 436.147 464.865 457.847 435.753
Patriménio liquido e divida liquida 835.736 887.682 753.723 964.056 1.145.165 829.381
Coeficiente de alavancagem 0,45 0,49 0,42 0,52 0,60 0,47

Risco de concentracéo de negécios

Considerando as caracteristicas do mercado de bens de capitais de longo prazo de fabricagcao, a Companhia e suas controladas
estao sujeitas ao risco de concentragdo de negdcios, entretanto os contratos relacionados a tais projetos geralmente prevéem
clausulas de pagamento vinculadas a eventos fisicos de fabricagéo, o que reduz o risco de inadimpléncia.

e. Andlise de sensibilidade de oscilagdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras

Atabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de cambio do ddlar, mantendo-se todas as outras
variaveis constantes no Lucro Consolidado antes da tributagéo.

Aumento/ Efeito no Efeito no

Reducao em Lucro antes Patrimonio antes

pontos base da tributacao da tributacao

2010 +10 (812) (812)
-10 812 812

+25 (2.029) (2.029)

2009 +10 (474) (474)
-10 474 474

+25 (1.186) (1.186)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO DE 2010

Aos vinte e oito dias do més de margo de dois mil e onze, os membros do Conselho Fiscal da BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS, em reuniao realizada no escritério da Companhia, situado na Rua Hungria, 888 - 3° andar, Sao Paulo, SP, emitem PARECER,
em atendimento as suas obrigagoes estatutérias e legais, ap6s ouvidos os representantes da auditora Ernst & Young e com base no respectivo Parecer, opina favoravelmente & aprovacao pelos senhores acionistas do Relatério da Administragéo, Balango e

demais demonstragoes financeiras do exercicio de 2010, assim como a destinagao do lucro, tal como proposto.

S&o Paulo, 28 de margo de 2011.

Antonio Luiz Sampaio Carvalho Henrique Alves de Araujo

Carlos Jorge Loureiro

José Eduardo Escorel de Carvalho Isaac Selim Sutton

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da
Bardella S.A. Industrias Mecanicas

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Bardella S.A. Industrias Mecéanicas (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2010 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragoes contabeis

A Administracao da Companhia é responsével pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB,
e de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo dessas demonstragdes contébeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes contébeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes contabeis estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacoes apresentados nas demonstragoes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagao dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada
apresentacao das demonstragoes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagédo da adequagéao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administragao, bem como a avaliagéo da apresentagéo das demonstragoes contébeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstragdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracoes contdbeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Bardella S.A. IndUstrias Mecéanicas em 31 de dezembro de 2010,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

www.bardella.com.br

Opiniao sobre as demonstragoes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Bardella S.A. Industrias Mecénicas em 31 de dezembro de 2010,
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes contébeis individuais foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Bardella S.A. Industrias Mecénicas essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as
demonstragdes contabeis separadas, somente no que se refere a avaliagédo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e
pela opgao da manutengéo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2010, cuja apresentacéo ¢ requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como
informagao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacéo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de comparagao, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 16 de margo de 2010, que nao
conteve qualquer modificagao. Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis de 2010, examinamos também
os ajustes descritos na Nota Explicativa 2 que foram efetuados para alterar as demonstragoes contébeis de 2009. Em nossa
opinido, tais ajustes séo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio de 2009 e, portanto,
n&o expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracao sobre as demonstragoes contabeis findas em 31 de dezembro
de 2009 tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 28 de margo de 2011.

El| ERNST & YOUNG TERCO

Quality In Everything We Do

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S
CRC 25P015199/0-6

Luiz Carlos Passetti

Contador CRC 1SP144343/0-3
Alexandre Rubio

Contador CRC-1SP223361/0-2
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SARDELLA

Bardella S.A. Inddstrias Mecanicas

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQ;\O

O ano de 2010 foi impactado pela crise econdmica mundial em 2009 nos varios segmentos de
mercado em que atuamos, considerados de “ciclo longo”. Nestes segmentos os efeitos de uma crise
sa@o normalmente sentidos mais tardiamente, e também apresentam um periodo de recuperagao mais

longo, quando aos de 10 mais dinamico.

Além da desaceleragéo do ritmo de investimentos nos setores de produgao industrial e infra-
estrutura, a obtencdo de novos contratos foi também prejudicada pela apreciacdo da nossa
moeda, que vem sistematicamente facilitando a entrada no Brasil de bens de capital de origem
estrangeira e, em sentido oposto, tornando praticamente inviavel a exportacéo.
Acreditamos que, em 2011, havera gradual imento da por i
segmentos em que atuamos, princij

Geragao de Energia — Hidroelétrica, Edlica e no Pré-Sal.
Do ponto de vista de execucéo, o ano de 2010 foi extremamente importante para nossa Companhia
pela conclusao com sucesso do projeto da ThyssenKrupp — CSA, de altissimo valor tecnolégico
para a Bardella, e pelo icativo avango na icacdo dos i ani e de
levantamento para as Usinas Hidroelétricas de Jirau e Santo Antonio.

Para o préximo exercicio, manteremos nossa constante busca pela melhoria da competitividade
de nossos produtos, por meio do controle de nossos custos, processos e despesas, assim

1tos nos diversos

dos ir em

pela

itos

NIRRT

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
INVESTIMENTOS

Osi il previstos no de capital
foram totalmente implementados no ano de 2010.

em 2010, no valor de R$ 6,64 milhdes,

SISTEMA DE GESTAO
A Companhia possui um Sistema de Gestao Integrada que adota os requisitos da norma ABNT ISO

Bardella

e Corretora de Seguros Ltda.

A empresa tem como atividade principal o agenciamento de seguros para a Bardella S.A., suas
controladas, os colaboradores das mesmas e ao mercado, e administra seus iméveis. Trabalha
também em sinergia com a empresa controladora e suas empresas controladas para obtencao de
seguros necessarios a participagao em concorréncias.

de Bense

IMMA - e da Ltda.

9001:2008 (Qualidade), estando estruturado em e tendo seu por
meio de indicadores objetivos.

Além disto, a empresa possui certificagao ambiental por meio da ISO 14001:2004 e certificagao em
gestao de seguranca e satde ocupacional pela OHSAS 18001:2007.

10

RECURSOS HUMANOS

* Nosso quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 2.007 (2.005 em 31/12/2009);

* O Programa de Participagdo nos Resultados da Bardella S.A. Industrias Mecénicas, estabelece a
distribuicdo de até um salario e meio por colaborador. Em 2010 foi o de R$ 2,8

Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre a Bardella S.A. Industrias
Mecénicas (50%) e Alstom Hydro Energia Ltda. (50%), instalada no Estado de Rondénia em um
terreno de 235.000 m?, entrou em operagao no segundo semestre de 2009 e tem por objetivo
principal, o for de hi a e de para a usina
hidroelétrica de Santo Anténio no rio Madeira.

A empresa obteve a receita liquida de R$ 251,9 milhdes (R$ 36,3 milhdes em 2009) e lucro liquido
de R$ 57,2 milhdes (R$ 5,9 milhdes em 2009) ja contemplados os ajustes conforme estabelecido nos

ico!

milhdes (R$ 2,5 milhdes em 2009);

* A remuneracdo em 2010 de todos os
montante de R$ 127 milhdes (R$ 119 milhGes em 2009);

* Os ir i em icios aos como assisténcia médica e odontolégica,
auxilio alimentag&o, transportes, recreac&o e outros, em 2010 atingiu 0 montante de R$ 15 milhdes

dos sociais atingiu o

Pronur Inter| G e Orientagdes Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas pela CVM
e bem como as disposi¢bes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, sendo R$ 19,94 milhdes
destinados & reserva de incentivos fiscais em 31/12/2010.

O total da receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 362 milhdes (R$ 614 milhdes em
31/12/2009).

O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 396.

como, por que agreg valor dos nossos negécios assegurando um (R$ 12,9 milhGes em 2009)
crescimento seguro. A Bardella participa das onde mantém tendo como prioridade os  DURAFERRO Ind(istria e Comércio Ltda.
CLAUDIO BARDELLA aspectos da qualidade de vida, salide, educacao e cidadania. A empresa esta situada em Araras — SP, e atua na fabricacdo de pontes rolantes e equipamentos

Presidente do Conselho de Administracao

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Submetemos a apreciacdo dos nossos as Di des Fil da Bardella S.A.
Industrias Mecanicas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.
Considerando o volume de pedidos em carteira que a Companhia detinha no inicio de 2010, e apesar
da postergagao e suspensao de alguns projetos que foram fortemente atingidos pela crise econdmica
mundial, a realizacao de receitas relativas a equipamentos mecanicos nao foi afetada.

O total da receita liquida a apropriar considerando controladora e coligadas em 31/12/2010 era

* As principais agoes e projetos nos quais a Bardella estéa envolvida sao:

* ONG Viva Guarulhos - Melhoria da Qualidade de Vida em Guarulhos;

* Programa FORMARE - Desenvolver a potencialidade de jovens de baixa renda e inseri-los no mer-
cado de trabalho e, quando possivel, aproveita-los na empresa. Em 2010 foi concluida a 82 turma
nas unidades de Guarulhos e Sorocaba, com formagéo de 38 alunos, totalizando aproximadamente
316 jovens formados nestes oito anos de projeto na Bardella. E importante salientar que mais de
65% dos ex-alunos FORMARE sao atualmente colaboradores da empresa;

Voluntariado - A empresa incentiva o trabalho voluntério e conta atualmente com mais de 10% de
colaboradores envolvidos.

metallrgicos, detendo Bardella e Babecs 60% do capital social.

Em 2010, a receita operacional liquida atingiu o total de R$ 59 milhGes (R$ 39,3 milhdes em 2009)
e o lucro liquido R$ 9,3 milhdes (R$ 6,1 milhges em 2009), ja contemplados os ajustes conforme
estabelecido nos Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo CPC e
aprovadas pela CVM e bem como as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes.

O total da receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 66,45 milhdes (R$ 66,3 milhdes em
31/12/2009).

O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 293.

e MERCADO DE CAPITAIS
de R$ 725 milhes. EMPRESAS CONTROLADAS Principais indicadores de desempenho:
A receita liquida a apropriar da controladora em 31/12/2010 era de R$ 332,28 milhes e em 31/12/2009 Barefame Instalagdes Industriais Ltda 2010 2009
de RS 609,2 milhdes. No exercicio findo em 31/12/2010, a receita operacional liquida da empresa atingiu o montante de Participagéo nos pregoes 45% 64%
R$ 134,7 milhdes (R$ 129,7 milhdes em 2009) e realizou um prejuizo liquido de R$ 7,7 milhdes Agdes negociadas 102.800 442.240
CartelalielencomendaslEERIoRTEY (Lucro Liquido de R$ 2,6 milhdes em 2009) ja contemplados os ajustes conforme ido nos Valores ionados (R$ milhdes) 15,78 57,3
2009 2010 Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo CPC e aprovadas pela CVM e Valor de mercado (*1) (R$ milhdes) 250,3 225,5
) N bem como as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agoes. Acbes emitidas (*2) 1.600.000 1.600.000
P:"(‘;;? Geracio d Pee"g’:;" A receita liquida a apropriar em 31/12/2010 era de R$ 145,28 milhdes (R$ 126 milhoes em 2009), Notas: (“1) Para determinar o valor de mercado da empresa utilizou-se a cotagdo média das agdes
eragao de i istribuf . . . 2
Service 1% Enﬁ,gia s;gﬁ;fe 8% Geragéo de distribuido nas seguintes dreas de atuagao: 2010 2009 preferenciais do dltimo més do exercicio, multiplicado pelo nimero de agdes emitidas.
4% 37% Energia Geragao de Energia % 8% (*2) Total de agbes da Companhia no final do exercicio.
Mi";’;‘a" ~ % Petrdleo e Gés 47% 7% A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relagdo com os investidores,
: M'"::,acao Siderdrgico 6% 10% disponibilizando as informagdes trimestrais e anuais, além de realizar reunides com acionistas e
e Mineragao 19  analistas de mercado, tratando de assuntos relativos ao mercado em que atua, bem como sobre o
Metalurgia Metalurgia O quadro de colaboradores em 31/12/2010 era de 952 (1.921 em 31/12/2009). desempenho operacional da empresa.
4% 33%

Em 2010, a receita liquida de vendas de acos trefilados e laminados foi de R$ 75,29 milhdes
(R$ 53,4 milhoes em 2009).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Além dos produtos seriados, contribuiram para a realizagéo da receita operacional bruta do ano, os
seguintes fornecimentos:

Pontes rolantes para diversas sidertrgicas brasileiras e industrias em geral;

Equipamentos de processos para a Petrobras e suas subsidiarias;

Equipamentos hidromecanicos e de levantamento, além de servomotores e unidades hidraulicas
para as usinas de Santo Antonio e Jirau;

Equipamentos para movimentagao de minérios;

Energo Agro Industrial Ltda.

Conforme fatos relevantes divulgados ao mercado durante os meses de junho e julho de 2010, e de

acordo com autorizagéo dada pelo Conselho de Administragéo em 26 de julho de 2010, a venda dos

ativos florestais (terras e florestas) foi concluida em 23 de agosto de 2010, pelo valor bruto total de

R$ 119.498 (cento e dezenove milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil reais), recebidos a vista. Em

decorréncia da venda das terras, foi vendido também o plantel de gado.

Dados quantitativos em 31/12/2009:

- Terras: 19.000 hectares

- Estoque de arvores em pé (pinus): 3,715 milhdes de metros estéreos

- Plantel de gado: 4.326 cabecas

- Quadro de colaboradores: 23

O lucro liquido de R$ 40,4 milhdes em 2010 (R$ 20 mil em 2009), ja contemplados os ajustes conforme
ido nos Pror i Inter| oes e Orientacdes Técnicas emitidos pelo CPC e

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento & instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia ndo contrata os
Auditores Independentes para servicos de consultoria que possam gerar conflitos de interesses.

DECLARAGAO DA DIRETORIA
Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrucdo CVM n°® 480 de 07/12/2009, os diretores
declaram que reviram, discutiram e coi 0 i i e as opinides

com as demonstra
expressas no parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2010.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes 6rgaos gover
fornecedores e, em especial, aos nossos colaboradores pela dedicagéo e participacdo nos planos e
programas desenvolvidos.

* Pecas seriadas para turbinas edlicas. aprovadas pela CVM e bem como as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acoes. A DIRETORIA
BALANCOS Pi IMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 01/01/2009
(em milhares de reais)
C C C C
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado  Passivo, Participacao de aci as nao sentado sentado sentado sentado
Ativo Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31112/10 31/12/09 01/01/09 e Patriménio liquido Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante o Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 348 28.397 27.852 21.839 87.619 35.980 Financiamentos e empréstimos 18 57.736 55.083 12.655 66.392 62.983 17.561
Contas a receber de clientes 6 220.884 268.790 135.111 224.415 320.172 152.749 Fornecedores 71.729 55.779 44.327 74.304 64.976 46.870
Estoques 8 98.921 92.270 105.536 136.158 170.219 158.876 Impostos e contribuicdes a recolher 2.954 3.292 2.972 6.402 6.754 4.666
Imposto a recuperar 10 41.236 33.324 38.728 66.454 39.420 43.692 Salarios e férias a pagar 16.228 18.756 14.387 25.626 29.729 19.971
Despesas antecipadas 1.958 3.151 2.254 3.124 3.763 2.803 Adiantamentos de clientes 19 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302
Outros créditos 12 22,114 28.601 40.806 32.909 25.428 34020  Outras contas a pagar 19.715 5217 8.021 24.738 10.177 9.050
385.456 454.533 350.287 484.894 646.621 428.120 Dividendos e juros sobre o capital préprio 9.570 9.532 9.697 10.871 3.920 9.697
Imposto de renda e contribuicao social 10a = = - 11.727 539 -
Nao circulante 247.780 340.479 218.532 360.256 527.111 243117
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Partes relacionadas 13 4.857 3.303 7.897 - - 1.259 Partes relacionadas 47.577 - - - - 1.259
Titulos e Valores Mobilidrios 1 46.920 40.639 30.164 67.683 58.631 40.415 Financiamentos e empréstimos 18 16.899 29.800 19.877 52.066 48.610 33.847
Imposto a recuperar 10 4.347 1.195 - 5.345 1.811 - Provisao para contingéncias 20 11.377 762 7.504 14.772 1.582 7.591
Despesas antecipadas - - - 2.377 3.872 - Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos  10b 56.407 65.180 69.716 69.512 107.335 104.787
Outros créditos 12 3.813 4.333 7.481 7.340 5.344 8.665 Outras contas a pagar 10 1.101 1.947 2.585 2.680 3.027
59.937 49.470 45.542 82.745 69.658 50.339 132.270 96.843 99.044 138.935 160.207 150.511
Patriménio liquido 21
Imobilizado 14 237.710 236.789 233.218 377.488 405.525 332.295 Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800 116.800 116.800
Investimentos 15 147.265 141.136 122.320 4.386 10.058 11.982 Reservas de capital 36.593 15.368 15.368 36.593 15.368 15.368
Propriedade para Investimento 9 - - - 4.546 4.604 4.660 Ajustes de avaliagao patrimonial 167.416 193.463 186.249 175.174 198.571 186.249
Intangivel 17 5.318 5.495 1.949 9.997 8.699 1.985 Reservas de lucros 134.877 124.729 117.730 127.018 124.297 117.088
Diferido 50 259 407 - - - Participagéo de acionistas nao controladores = - - 9.280 7.811 248
450.280 433.149 403.436 479.162 498.544 401.261 455.686 450.360 436.147 464.865 457.847 435.753
835.736 887.682 753.723 964.056 1.145.165 829.381 835.736 887.682 753.723 964.056 1.145.165 829.381
As notas sao parte il das O
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(em milhares de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros Outros Participacao Patriménio
Capital Reservas Reservas Retencado Outras Lucros resultados de nao liquido
_Nota social inc. fiscais de capital Legal de lucros reservas A Total ladores i
Saldos em 31 de dezembro de 2008 116.800 - 15.368 18.188 66.935 - = - 217.291 - - 217.291
Ajustes de mudancas de praticas contabeis 2(j) - - - - - 32.607 - 186.249 218.856 (642) - 218.214
Participacao de nao controladores - - - - - - - - - - 248 248
Saldos iniciais ajustados em 01 de janeiro de 2009 116.800 - 15.368 18.188 66.935 32.607 = 186.249 436.147 (642) 248 435.753
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 9.625 - 9.625 - 7.705 17.330
Valorizagéo das agdes da Vale S.A. - - - = - - - 6.939 6.939 - - 6.939
Ajustes equivalencia patrimonial - - - - - - 6.993 - 6.993 - - 6.993
Amortizagéo do diferido - - - - - - - - - 176 - 176
Reserva de ajuste avaliacdo patrimonial (investidas) - - - - - (3.713) - 3.718 - - - -
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - - - - - - - - -
Realizagdo da depreciacéo do ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - 3.438 - (3.438) - - - -
Outros ajustes de mudancas de praticas contabeis - - - - - (3.703) 3.703 - - - - -
Destinagoes:
Reserva legal - - - 831 - - (831) - - - - -
Retencao de lucros - - - - 6.459 3.687 (10.146) - - - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (9.344) - (9.344) - - (9.344)
Saldos em 31 de de 2009 - 116.800 - 15.368 19.019 73.394 32.316 - 193.463 450.360 (466) 7.953 457.847
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 10.192 - 10.192 - 1.276 11.468
Valorizagao das acgoes da Vale S.A. - - - - - - - 6.271 6.271 - - 6.271
Reserva de ajuste avaliagao patrimonial (investidas) - - - - - 25.353 - (25.353) - - - -
Amortizacéo do diferido - - - - - - - - - 416 - 416
R a0 da do ajuste patrimonial - - - - - 5.593 - (6.965) (1.372) - - (1.372)
Outros ajustes de mudancas de praticas contabeis - - - - - (421) - - (421) - - (421)
Reserva para incentivos fiscais - 21.225 - - - (20.887) (338) - - - - -
Reserva para orcamento de capital - - - - 23.025 (23.025) - - - - - -
Destinagdes:
Reserva legal - - - 510 - - (510) - - - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (9.344) - (9.344) - - (9.344)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 116.800 21.225 15.368 19.529 96.419 18.929 - 167.416 455.686 (50) 9.229 464.865
As notas sdo parte il das o i

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(em milhares de reais) (em milhares de reais)

C C o] ladora C
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado
Nota 31712110 31/12/09 3112/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/12/110 31/12/09
Receita operacional liquida 582.260 552.317 828.302 705458  Receitas X X
Custos dos p idos e dos servigos pi (549.129) (494.731) (756.141) (605.604)  Vendas de mercadoria, produtos e servigos 680.396 647.865 982.063 825.081
Lucro bruto 33.131 57.586 72.161 99.854 Outras receitas 30.014 24.485 75.939 32.860
710.410 672.350 1.058.002 857.941
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Pt Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 550.457 447545 699.558 525.214
Vendas (38.063) (29.243) (40.058) (30.596)  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 53.113 62.924 105.687 91.295
Administrativas e gerais (20.978) (19.776) (42.202) (43.270) 603.570 510.469 805.245 616.509
Honorérios e participagao da administragao (4.953) (5.182) (5.572) (6.067) Valor adicionado bruto 106.840 161.881 252.757 241.432
Despesas financeiras 23 (19.534) (27.200) (25.427) (29.721)  Depreciagéo e amortizagao 9.787 10.567 25.072 20.038
Receitas financeiras 23 7.941 7.827 12.557 11.048 Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 97.053 151.314 227.685 221.394
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 34.587 7.954 3 109  Valor recebido em trans
Outras despesas e receitas operacionais, liquidos 24 7.153 8.978 29.610 5040  Resultado de equivaléncia patrimonial 34.5687 7.954 3 109
(33.847) (56.642) (71.089) (92.557) gef;';as financeiras 4;-32; g?ﬂ ;ggg; 1;'%2
: u . 3 X X
Lucro operacional (716) 944 1.072 7.297 83.273 18.905 68.267 14.919
Valor adicionado total a distribuir 180.326 170.219 295.952 236.313
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcao social (716) 944 1.072 7.297
Imposto de renda e contribuicdo social 10.908 8.681 13.930 5.161  Distribuicao do valor adicionado 180.326 170.219 295.952 236.313
Corrente - (642) (18.906) (4.439) Empregados 120.851 109.434 163.269 143.409
Diferido 10.908 9.323 32.836 9.600 Remuneragao direta 100.580 93.362 123.160 115.348
Beneficios 13.236 9.341 28.362 16.811
FGTS 7.035 6.731 11.747 11.250
Lucro liquido antes das participagdes de néo 10.192 9.625 15.002 12.458 Tributos 27.227 27.130 85.989 53.792
Federais 25.592 26.408 56.119 45.165
= = Estaduais 53 59 22.867 2422
1 de nao - - (4.810) 2833)  yunicipais 1582 663 7.003 6.205
Remuneracao de capitais de terceiros 22.056 24.030 36.502 29.487
Lucro liquido do exercicio 10.192 9.625 10.192 9.625 Juros 19.535 22.304 26.685 25.549
Aluguéis 2.521 1.726 9.817 3.938
Remuneragao de capitais préprios 10.192 9.625 10.192 9.625
Lucro liquido por lote de mil agdes - R$ 6,37 6,02 Dividendos sobre o capital préprio 9.344 9.344 9.344 9.344
Quantidade de acdes ao final do exercicio 1.600.000 1.600.000 Lucros retidos 848 281 848 281
As notas exp sdo parte i das O As notas exp sdo parte i das Oe
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SARDELLA

..Continuagéo

Bardella S.A. Inddstrias Mecanicas

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (em milhares de reais)

Lz

Hiatwagca

+ bmirdeds haimm

[ [ [ [
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Fluxos de caixa das atividades operacionais Fluxos de caixa das atividades de investimento
Lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e Aquisicao de imobilizado (10.229) (13.515) (56.091) (86.819)
contribuicao social (716) 944 1.072 7.297 Aquisicao de investimento em Controlada 1.625 (1.254) 1.258 (3.769)
Ajustes por: AQUIS\QQO de ativo mlanglvel (515) (3.093) (3.196) (5.624)
Depreciagao e amortizagao 9.787 10.567 25.072 20.038 1to venda 39.193 - 121.666 -
Provisdes (constituicdes e r O 10.615 (6.742) 11.906 (6.009) Juros sobre o capital préprio de Comro\adas 1.348 - -
Encargos financeiros s/financiamentos 8.277 5.066 14.031 8.142 Caixa liquido usado nas atividades de investimento 31.422 (17.862) 63.637 (96.212)
Participagdes de acionistas ndo controladores - - (4.810) (2.833)
Custo baixa imobilizado, investimentos 20.196 674 57.606 1.143  Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Venda imobilizado, investimentos (34.173) - (100.414) - Ajustes de mudancas nas praticas contabeis 6.158 952 (7.468) 1.624
Equivaléncia patrimonial (34.587) (7.954) ®) (109) Dividendos minimos obrigatérios (9.344) (9.344) (9.344) (9.344)
(20.601) 2.555 4.460 27.669 Empréstimos tomados 120.310 118.352 145.758 130.822
Variagdes nos ativos e passivos Pagamentos de empréstimos (128.040) (63.973) (136.044) (70.138)
Redugao/aumento em contas a receber 47.905 (133.679) 72.723 (149.172)  Juros pagos por emprestlmos (10.795) (7.094) (16.880) (8.640)
Aumento/redugédo nos estoques (6.651) 13.267 29.319 (9.948)  Caixa Ilquldo das de fil (21.711) 38.893 (23.978) 44.324
Aumento/redugdo nos impostos a recuperar e outros (23.144) 4.258 (59.958) (20.232) do caixa e de caixa (28.049) 545 (65.780) 51.639
Aumento em fornecedores 15.950 11.452 9.328 18.106
Reduca 1to nos adi: tos de clientes (122.972) 66.347 (189.583) 194.477 D do da a do caixa e
Aumento em outras contas a pagar 60.845 6.633 14.342 37.466
(28.067) (31.722) (123.829) 70.697 o do exercicio 28.397 27.852 87.619 35.980
Imposto de renda e contribui¢ao social 10.908 8.681 13.930 5.161 No fim do exercicio 348 28.397 21.839 87.619
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais (37.760) (20.486) (105.439) 103.527 (28.049) 545 (65.780) 51.639
As notas sdo parte il das o]

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 1° DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Bardella S.A. Industrias Mecanicas, com duas plantas no estado de Sao Paulo, tem como principal atividade a fabricagao de bens de capital sob
encomenda, atuando em todas as fases de producao, desde a elaboracdo de projetos até a entrega em operacéo ao cliente, além disso, executa

Os balangos patrimoniais do exercicio encerrado em 31 dezembro 2008, tomados como base para a transi¢ao para as IFRS em 12 de janeiro de 2009, e
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 estdo sendo apresentados abaixo:

Balanco de Abertura em 12 de janeiro de 2009
C 2

reformas, melhorias e servicos de industrializacéo e reparos. Dedica-se também a fabricacdo e comercializacdo de perfis laminados e trefilados. C
A Companhia é uma sociedade andnima domiciliada no Brasil, e suas agdes sao negociadas na BM&F Bovespa. A sede social da empresa esta De acordo De acordo
localizada em Guarulhos - SP. com as L com as .
A Barefame Instalagdes Industriais Ltda., controlada da Companhia, atua em diversos estados do pais, principalmente em montagem de campo para bens praticas Aplicacao préticas Aplicacao
de capital sob encomenda, montagem e manutencao de dutos enterrados e corte de arvores de reflorestamento. A sede social da empresa est4 localizada conh‘nbeis N integral cumgbels B integral
em Guarulhos - SP. o Nota _ anteriores __ Ajustes __ dos CPCs __ anteriores __ Ajustes __ dos CPCs
A Energo Agro Industrial Ltda., controlada da Companhia, tem por objeto a exploragao de toras e quaisquer atividades agricolas e pastoris, Ativo Circulante . 520.291 (170.004) 350.287 551.056 (122.668) 428.388
inclusive a administragao de projetos de florestamento e reflorestamento, além de importagao e exportagéo. A sede social da empresa esta Contas a receber de clientes 21(e) 298.517 (163.406) 135.111 316.155 (163.406) 152.749
N Estoques 21 112.135 (6.598) 105.537 118.137 40.738 158.875
localizada em Guarulhos - SP Outros ativos circulantes © 109.639 E 109.639 116.764 - 116.764
A Bardega /;dlll'nmlslradora de Bens e Empresas e Corretora de Segurgs Ltda. hcontro:)ada da Companhia, atua prllnmpalm:nledcomo colrzjelora de seguros Ativo Nao Circulante 116.839 286.597 403.436 127.105 273.888 400.993
para a Bardella, suas embora tenha também terceiros entre seus clientes. A sede social da empresa estd iy realizavel a longo prazo 21(e) 18.026 27517 45543 17714 32.356 50070
localizada em Guarulhos - SP. Investimentos 2.1 (ble) 44.099 78.221 122.320 12.370 4272 16.642
A IMMA Industria Me(alurglca e Mecanica da Amazonia L(da controlada em conjunto com a Alstom Hydro Energia Ltda., tem como objetivo a fabricag@o | nopilizado 2.1 (b) 52.358 180.859 233217 94.394 237.902 332.296
de ec itos ede to, pr para a Usina de Santo Antonio no Rio Madeira em Rondonia. A sede social estd  Qutros itens do permanente 1.949 - 1.949 1.985 - 1.985
localizado em Porto Velho - RO. Diferido 407 - 407 642 (642) ¥
Em 23 de abril de 2009 a Companhia adquiriu 60% de participagao na Duraferro Industria e Comércio Ltda. e seu controle. A Empresa atua na fabricagdo  Ativo Total 637.130 116.593 753.723 678.161 151.220 829.381
de pontes rolantes e equipamentos metaltrgicos. A sede social da Empresa esta localizada em Araras - SP. Passivo Circulante 390.511 (171.979) 218.532 415.096 (171.979) 243117
As empresas industriais e a Barefame Instalacdes Industriais Ltda., tém seus principais clientes nas areas de Energia, Metalurgia, Mineracao, Adiantamentos de clientes 2.1 (e) 298.452 (171.979) 126.473 307.281 (171.979) 135.302
Portos, Oleo e Gas. Outros passivos circulante 92.059 - 92.059 107.815 - 107.815
1.1. Principais transagdes no periodo Passivo Néo Circulante 29.328 69.716 99.044 45.724 104.787 150.511
Em 23 de agosto de 2010 foi efetuada a venda das terras pertencentes a controlada Energo Agro Industrial Ltda., bem como, da totalidade dos ativos Outros passivos ndo circulante X 19.877 - 19.877 31.138 - 31.138
florestais correspondentes a plantagdes de Pinus. Em decorréncia da venda das terras, durante o final do terceiro e quarto trimestres, foi também vendido P"OV_‘SOFS_e oytra_s obrigagoes 2.1 (j) 9.451 69.716 79.167 14.586 104.787 119.373
todo o plantel de gado (ver nota 24). Palr] 6nio Liquido 217.291 218.856 436.147 217.341 218.412 435.753
Capital social 116.800 - 116.800 116.800 - 116.800
2. BASE DE PREPARACAO E APHESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Reserva de capital 15.368 186.249 201.617 15.368 186.249 201.617
2.1. Base de do das e Reservas de lucros 85.123 32.607 117.730 85.123 31.965 117.088
As demonstragdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e as de 1° de janeiro de 2009 foram preparadas Participagdo minoritaria capital - - - 50 198 248
de acordo com as préticas contébeis no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM") e os Pronunciamentos, Passivo Total 637.130 116.593 753.723 678.161 151.220 829.381
Orientagdes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e as demonstracdes 4 foram p Balango em 31 de de 2009
de acordo com as praticas contabeis no Brasil que as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientagoes e Imerpretaqoes C C i
emitidos pelo CPC e estao em conformidade com as normas internacionais de ( i Financial Reporting Standard - IFRS) emitidas De acordo De acordo
pelo IntematlonalAccoun[mg S[andard Board (“IASB”) com as com as
Nas em controladas estéo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, mas para fins das préticas Aplicagio praticas Aplicagéo
normas internacionais de contabilidade emlndas pelo IASB, deveriam ser avaliados pelo custo ou valor justo. Conforme permitido pelo Pronunciamento contabeis integral contabeis integral
Técnico CPC 13 (em linha com o artigo 299A da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.941/09), a Controladora manteve em suas demonstragdes Nota anteriores Ajustes dos CPCs anteriores Ajustes dos CPCs
contabeis os saldos da rubrica Ativo Diferido referente a despesas pré-operacionais. Nas demonstragoes contébeis consolidadas os referidos saldos foram  Ativo Circulante 537.630 (83.097) 454.533 692.170 (45.549) 646.621
baixados para a rubrica de lucros acumulados na data de transicao, visto que a manutencgéo desse ativo ndo é permitida pelas normas internacionais de Contas a receber de clientes 2.1 (e) 339.461 (70.671) 268.790 392.267 (72.095) 320.172
relalono financeiro nas demonstragoes contdbeis consolidadas. Esta € a Unica diferenga entre os patrimonios liquidos e os resultados das demonstragdes Estoques 2.1 (e) 99.746 (7.476) 92.270 139.132 31.087 170.219
individuais e cor conforme a seguir: Lucros a distribuir controladas 2.1 (e) 4.017 (4.017) - 1.137 (1.137) -
+ Reconciliagdo do patriménio liquido Tributos diferidos 2.1 (e) 933 (933) - 1.248 (1.248) -
31/12/10 31/12/09 01/01/09  Outros ativos circulantes 93.473 = 93.473 158.386 (2.156) 156.230
DemonstragSes contbeis individuais 455.686 250.360 T 436147 Ativo Ndo Circulante 133.813 299.336 433.149 204.263 294.281 498.544
(-) Baixa dos saldos da rubrica ativo diferido “Controladora” (50) (259) (407) Ativo realizavel a longo prazo 2.1(e) 16.424 33.046 49.470 22.710 46.948 69.658
(-) Baixa dos saldos da rubrica ativo diferido “Efeito de Equiv. é:'(‘)’grsiez‘glé’eg';:rsa N S: ((3 - 3 - - 4 60; 4 601;
i Patrimonlal controlada BAREFAME {207} 23 mentos 21 (d) 55.771 85.365 141.136 12271 (2.213) 10.058
ﬁ\‘y;mna g C::,::’:‘j‘;”'zou . "q”"i.f & '"'"°'~"asgzsas proo-02Ch B oo marco ;:g';gf 435805 | obilizado 2.1 (elb) 57.092 179.697 236.789 161.958 243,567 405525
P . L | Y ¢ : Intangivel 2.1 (e) 4.267 1.228 5.495 6.858 1.841 8.699
Novas normas, p revisoes e interp!  de. normas Diferido 2.1 259 o 259 466 (466) -
Foram aprovadas e emitidas até a dlvulgagao dessas demonstracoes s, pront tos técnicos, revisdes e interpretagdes  Ativo Total 671.443 216.239 887.682 896.433 248.732 1.145.165
de normas, -Se aos er a partir de dezembro de 2010 eas demonsﬂa(;oes contébeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto  passivo Circulante 415.199 (74.720) 340.479 618.581 (91.468) 527.113
com as demonstragoes de 2010 para fins de comparagao: Impostos, taxas e contribuicoes 2.1 (i) 3.292 - 3.292 6.357 399 6.756
As normas abaixo refletem alteragoes feitas pelo IASB incorporadas aos respectivos CPCs. Dispde sobre certas compatibilizagoes de texto visando produzir - Adiantamentos de clientes 2.1 (e) 267.540 (74.720) 192.820 430.678 (82.645) 348.033
os mesmos reflexos contabeis que a norma internacional correspondente. Estes novos pronunciamentos nao produziram impacto na Companhia: Qutros passivos circulantes 2.1 (e) 144.367 = 144.367 181.546 (9.222) 172.324
* CPC 1 (R1) - Redug&o ao valor recuperavel de ativos (IAS 36) Passivo Nao Circulante 31.663 65.180 96.843 52.870 107.335 160.205
* CPC 2 (R2) - Mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis (IAS 21) Tributos diferidos 2.1 (i) - 65.180 65.180 - 107.335 107.335
+ CPC 3 (R2) - Demonstragao dos fluxos de caixa (IAS 7) Provisdes e outras obrigagdes 31.663 - 31.663 52.870 - 52.870
* CPC 5 (R1) - Divulgagao de partes relacionadas (IAS 24) Patriménio Liquido 224.581 225.779 450.360 224,982 232.865 457.847
* CPC 6 (R1) - Operacoes de arrendamento mercantil (IAS 17) Capital social 116.800 - 116.800 116.800 - 116.800
* CPC 7 (R1) - Subvengéo e assisténcia governamentais (IAS 20 e SIC n® 10) Reserva de capital 15.368 193.463 208.831 15.368 193.571 208.939
As normas abaixo refletem alteragdes feitas pelo IASB incorporadas aos respectivos CPCs. Dispéem sobre certas companbmzatpoes de texto wsando s::%\ézsggs Iug:ros ia capital 92.413 32.316 124.729 92-311):15 3;3?3 12;2?:
52?1?:;; :s mesmos reflexos contabeis que a norma internacional correspondente. A Companhia aplicou referidos pronur Passivo Total 671.443 216.239 867.662 896.433 248,732 1.145.165
* CPC 37 (R1) - Adogao inicial das normas internacionais de contabilidade (IFRS 1) Na adogéo das novas praticas no Brasil, a C aplicou as obrigatérias relevantes e certas isengdes opcionais em

* CPC 41 - Determinacao e Apresentagao do Resultado por agdes
As Interpretagbes abaixo nao se aplicam as atividades desenvolvidas pela Companhia e, portanto, nao trazem efeitos sobre essas

relagao a apllcagao completa relrospectvva das novas préticas contabeis brasileiras que descrevemos abaixo, seguindo as prerrogativas do CPC 37 (R1).
Isencdes da

contabeis:

* combinagao de negdcios - a Companhia aplicou a isengao de combinagao de negdcios, assim sendo, nao reapresentou as combinagdes de negécios

* Interpretagao Técnica ICPC 13 - Direitos a participagdes decorrentes de fundos de ivaca 30 e ambiental que ocorreram antes de 12 de janeiro de 2009, data de transicéo.
« Interpretagdo Técnica ICPC 15 Passivo decorrente de participagio em mercado o Reswluos de \tos * custo atribuido ao ativo imobilizado - a Companhla op(ou por remensurar, na data de transicao, algumas classes do ativo imobilizado. As classes
IAS 24 Exigé de di ara estatais e de parte avaliadas foram: Terrenos (e terras), Edifi (item “b” desta nota).

As principais alteraces nas praticas contabeis promovidas pela aplicacao inicial do CPC 37 (R1), demais CPCs e interpretacdes foram as seguintes:

Simplifica as exlgenmas de dlvu\gagao para entidades estatais e esclarece a definicao de parle relacmnada A norma revisada aborda aspeclos que,
segundo as exigéncias de divulgagao e a definicao de parte relacionada anteriores, eram dificil pratica,
principalmente em ambientes com amplo controle estatal, oferecendo isengéo parcial a entidades estatais e uma definicao revista do conceito de parte
relacionada. Esta alteragéo foi emitida em novembro de 2009, passando a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011. Esta
alteragdo nao tera |mpac(o nas demonstrag:oes contdbeis consolidadas da Companhia.

IFRS 9 Instr - Cl ificacdo e a

A IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de icdo da “IAS 39 Ir os Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”. A IFRS 9 utiliza uma
abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade
administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige
ainda a adogdo de apenas um método para determinagao de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais

a. Contratos de construcao

Para determinados contratos de construgao considerados de curta duragao, ou seja, produzidos em até doze meses, a Companhia tinha como pratica
contabil reconhecer as receitas e os custos correspondentes quando concluida a industrializagao. Na adogéo do CPC 17 - Contratos de Construgao, a
Companhia passou a reconhecer as receitas oriundas destes contratos & medida de sua execugao proporcionalmente aos custos incorridos em relagao
aos custos totais estimados.

b. Custo atribuido (Deemed cost)

Corresponde a atribuicdo de um novo custo a determinadas classes de ativos imobilizados e propriedades para investimento, devidamente suportados
por laudos de iagoes patrimoniais por peritos i ites ou por estudos técnicos fundamentados realizados internamente, e que
d ativos da C e de suas C

Os novos custos atribuidos na data de transicao estao abaixo apresentados:

iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia nao espera que esta alteragao cause impactos significativos em suas demonstragoes contabeis Pra C N PraG C N
consolidadas. raticas ovas raticas ovas
" - Contabeis Préticas Contébeis Préticas
IFRIC 14 Pag . dos de um req de minimo. . . " : . Anteriores Ajustes Contabeis Anteriores Ajustes Contabeis
Esta alteracao aplica-se apenas aquelas situaces em que uma entidade estd sujeita a req minimos de finar e antecipa contribuicdes a fim " =
N o = - - - o : - Edificacbes 13.255 92.467 105.722 14.664 95.426 110.090
de cobrir esses requisitos. A alteracao permite que essa entidade contabilize o beneficio de tal pagamento antecipado como ativo. Esta alteracao passa Magquinas e Equipamentos 18.194 33.271 51.465 30.987 36.746 67.733
a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011. Esta alteragdo ndo tera impacto nas demonstragoes contébeis consolidadas yjgigylos 1213 ol 1213 14.730 11.412 26.142
da Companhia. Terrenos 535 55.123 55.658 2565 93.923 96.488
IFRIC 19 inca patrimoniais Instalacdes 6.003 - 6.003 8.200 - 8.200
A IFRIC 19 foi emmda em novembro de 2009 e passou a vigorar em 1° de julho de 2010, sendo sua 3 Estair 40 Obras em Ar 11.097 - 11.097 15.923 B 15.923
esclarece as exigéncias das IFRS quando uma entidade renegocia os termos de uma obrigagéo financeira com seu credor e este concorda em aceitar as  Outros 2.061 2.061 7.325 7.718
acdes da entidade ou outros instrumentos patrimoniais para liquidar a obrigacao financeira no todo ou em parte. A Companhia néo espera que a IFRIC 19 Total 52.358 180. 561 233.218 94.394 332.295

tenha impacto em suas contabeis

Melhorias para IFRS

O IASB emitiu esclarecimentos para as normas de IFRS em maio de 2010 e os esclarecimentos serdo efetivos a partir de 1° de janeiro de 2011. Abaixo
elencamos os principais esclarecimentos que poderiam impactar a Companhia:

+ IFRS 3 - Combinagéo de negdcios;

* IFRS 7 - Divulgacao de Instrumentos Financeiros;

* IAS 1 - Apresentacao das Demonstracdes Financeiras.

Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas ou em audiéncia publica e ainda nao adotadas que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto
significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

Aplicacdo das novas praticas contabeis

Até 31 de dezembro de 2009 as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia eram apresentadas de acordo com as pratlcas
contébeis adotadas no Brasil, normas la CVM, pront tos técnicos do CPC emitidos até 31 de dezembro de 2008 e

237.90
Os ajustes de custo atribuido (deemed cost), liquidos do imposto de renda e da contribuicao social diferidos foram registrados em contrapartida da rubrica
de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial no Patriménio Liquido, em 12 de janeiro de 2009.
c. Ativos biolégicos
Sé&o representados por florestas de Pinus e gado de corte, classificados na rubrica de estoques no ativo circulante ou no ativo permanente. Conforme
estabelecido pelo CPC 29 - Ativo bioldgico e produto agricola, esses ativos estdo sendo mensurados aos seus valores justos (fair value). Pelas préticas
conlabels anteriores esses ativos eram regls(rados ao custo histérico de formacao.
d. i ao custo hi:
1. Acbdes detidas da Cia. Vale do Rio Doce (CVRD)
A Companhia e suas controladas possuem investimentos em a¢des da Companhia Vale do Rio Doce, as quais eram mantidas na rubrica Investimentos
pelo custo de aquisi¢ao. Na aplicacdo do CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao, a Companhia revisou sua pratica contabil e
passou a icar esses il i tos na ia disponiveis para a venda mensurados aos seus valores justos (fair value).
2 CPFI 'S - Certmcado de Participacao em Reflorestamento

contidas na Lei das Sociedades por Acoes.
A Companhia preparou o seu balanco de aber\ura com data de transicao de 1¢ de Janelro de 2009, portanto aphcou as exceg:oes obrigatérias e certas

a aportes efetuados para participag@o nos investimentos em ativos florestais administrados pela Controlada Energo. O retorno
des(e investimento € meramente o reflexo do lucro auferido pela venda de madeira (Pinus). De acordo com as defini¢oes contidas no CPC 39 - Instrumentos
Financeiros - Apresentagao, a Controladora classificou os referidos titulos como instrumentos patrimoniais. Esses titulos que antes eram apresentados por

isengdes opcionais de retr completa > esta nos Pror Técnicas emitidos pelo  investimentos mantidos ao custo, passaram a refletir a participagéo liquida nos ativos florestais avaliados pelo valor justo.
CPC e aprovadas pela CVM para as demonstragdes divid e conforme o padrao contabll internacional (‘IFRS"), emitidos e, Reclassificagoes
pelo International Accounting Standards Board - IASB para as conta’be\s T 1. Contas a receber de contratos e adiantamento de clientes

O CPC 37 (R1) (IFRS 1) exige que uma entidade desenvolva politicas contabeis nos padroes e interp do CPC e IASB em vigor
na data de sua primeira demonstracéo contabil individual e que essas politicas sejam aplicadas na data de transi¢ao e durante todos os periodos
apresentados nas primeiras demonstrages em CPC (aplicagéo de todas as normas) e IFRS. A Companhia adotou todos os Pronunciamentos, Orientagoes
e Interpretagoes do CPC emitidos até 31 de le 2010, e cor as demonstragoes contabeis consolidadas estéo de acordo com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e aprovadas pelo CPC. As principais diferencas entre as praticas contabeis adotadas na data de
transicao, as reconciliagdes do Patriménio Liquido e do Resultado das demonstracdes contabeis comparativas, estdo descritas no item *j” desta nola

Em atendimento ao CPC 17 - Contratos de Construcao, a Companhia passou a apresentar de forma liquida em contas de ativo ou passivo, determinados
saldos de adiantamentos de clientes e efeitos a faturar, desde que relacionados aos mesmos eventos de construgéo.

2. Propriedades para investimento

A Companhia reclassificou da rubrica de ativo imobilizado para a conta de p para it 1tos os andares na Rua
Hungna arrendados para terceiros. A Companhia optou por manter tais atlvos por seus valores de custo e divulgar os seus respectivos valores justos.

As demonstragdes contdbeis individuais para o exerclclo findo em 31 de dezembro de 2010 s@o as primeiras apresentadas do a

integral dos CPCs e as demonstragdes também consi a a0 integral dos CPCs e de acordo com o IFRS.

De acordo com as previsdes da Deliberagcao CVM n? 656/11 no que se refere a apresentacao das informagoes trimestrais de 2010 e seus comparativos
com 2009 ajustados as normas de 2010 serdo apresentadas quando da apresentacdo do 12 ITR 2011, cujos efeitos no Resultado e no Patriménio Liquido
estdo demonstrados abaixo:

Controladora

de lucros nao realizados entre operagoes de venda entre a cunlroladora e suas controladas
De acordo com o ICPC 9 - Contabeis Indivi , D D e Aplicagao do Método
de Equivaléncia Patrimonial, os resultados nao realizados de entre a e suas controladas quando aplicavel, sao
eliminados por seus valores liquidos de impostos, se aplicavel, por ocasido da preparacao das demonstragoes
Consoante facultado pela Instrugdo CVM n? 247/96, a Companhia nao efetuava tais ehmmagoes em suas demonstragdes contabeis |nd|V|dua|s sendo
que essas eliminagdes eram efetuadas nas demonstragdes a A C aplicou esse ICPC nas demonstragdes contdbeis da
controladora.

i 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10  g. Lucros acumulados
Patriménio liquido publicado 219.392 225275 207.382 231.565 237.909 297.443  Os ajustes de valor justo dos ativos biolégicos e da eliminagéo de lucros nao realizados na controladora, liquidos do imposto de renda e da contribuicao
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos 219.692 203.066 216.110 227.140 223287 169.590  social diferidos, foram registrados em contrapartida da rubrica de lucros acumulados, em 12 de janeiro de 2009.
Total do patriménio liquido de acordo com h. Informagdes por segmento _ .
0 BR GAAP e IFRS 439.084 428.341 443.492 458.705 461.196 467.033 A Companhia esta divulgando as informagoes segmentadas de acordo com o seu modelo de negécio atual (Nota 25).
i. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Consolidado  Sobre os ajustes decorrentes da adogo das novas praticas contébeis, foram calculados o imposto de renda e contribuigo social diferidos com base na

Trimestre findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10  aliquota nominal desses impostos.

do publicado

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o lucro, os \mpos(os diferidos ativos e passivos séo apresentados de forma liquida quando a Companhia e/ou

Efeito na adogdo dos novos pronunciamentos 219, 692 203.066 216 110 227 140 223 287 169 590  suas controladas possuem o dlreno legal para tal compensacao sendo apresentados liquidos no ativo ou passivo nao circulante.
Total do patriménio liquido de acordo com j- Informacées adici
o0 BR GAAP e IFRS 439.084 436.152 451.303 467.985 470.476 476.313  Apresentamos a seguir as concll\ag:oss, entre as préticas contdbeis anteriormente adotadas com as novas praticas contabeis, dos saldos do patriménio
- (7.811) (7.811) (9.280) (9.280) (9.280)  liquido e resultado:
(a) R te ao i na Duraferro. C (]
Controladora Nota 31/12/09 01/01/09 31/12/09 01/01/09
Resultado periodo findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10 PAalrimanin Ii':,quidn de ac?rdo com as prétficas cul;nébeis anteriores 224581 217.291 224581 217.291
fesultaco periocofindoem: 510909 S0F06M9 - 30/0909 - 31703770 - 3000610 - 50789710 justes na adogao inicial que possuem efeito tributario:
Efes_ultado publjcado y 2.101 7.984 10.091 6.984 13.527 72.861 Ajustes de avaliagao patrimonial - custo atribuido controladora, liquido
feito na adogéo dos novos pronunciamentos (1.655) (4.821) (8.796) 1.658 297 (11.792) da des ind 1
preciagao (b) 179.697 180.859 253.858 242168
Resultado reapresentado 446 3.163 1.205 8.642 13.624 61.069  |pestimentos disponiveis para venda - agdes da Companhia Vale do Rio Doce
Controladora registradas ao valor justo 2.1 (d) 40.639 29.998 58.631 40.027
Resultado trimestre findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10  Contratos de construgao - apuragéo da receita pelo grau de avango
Resultado publicado 2.101 5.883 2.107 6.984 6.343 59534 (coniralos de ourlo e médio prazos) 21 ((a} @171) 1.974 (2.8%) 1974
Efeito na adogao dos novos pronunciamentos 1.655 3.165, 3.975 1.658 1.361 12.089) alor justo ativo bio0gico - gado " -1(0) - -
Resultado roaprosontads v e £1.sss; 8.642 P C7aas  Valorusto atvo bioagio  foresa (Pius) 21@ : : 44.002 47.468
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (34%) 2.1 () (73.705) (72.363) (120.906) (112.907)
Consolidado 143.460 140.468 232.734 219171
Resultado periodo findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10  Ajustes na adogao inicial que ndo possuem efeito tributario:
Efeito na adogéo dos novos pronunciamentos - - - - - - Estorno de dividendos (valor excedente ao minimo previsto por Lei) 1.936 - - -
Resultado publicado 2.101 7.984 10.091 6.984 13.327 72.861 Valor justo CPRs - instrumentos patrimoniais 2.1(c) 15.276 16.416 - -
(7.280) (6.041) (11.901) 8.784 4.332 (78.487) Ajustes de avaliagao patrimonial - custo atribuido investidas reflexa,
Resultado reapresentado (5.179) 1.943 (1.810) 15.768 17.659 (5.626)  liquido da depreciagao 2.1 (b) 50.796 46.998 - -
N Ajuste nos saldos de equivaléncia patrimonial (efeitos da adogao das
i X Consolidado noyas praticas nas controladoras) 2.1(f) 14.804 14.957 - -
Resultado trimestre findo em: 31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10  Baixa ativo diferido - - (466) (642)
Resultado publicado 2.101 5.883 2.107 6.984 6.343 59.534  Outros (493) 17 998
Efeito na adogéo dos novos pronunciamentos (7.280) 1.239 (5.860) 8.784 (4.452) (82.819) 82.319 78.387 532
Resultado reapresentado (5.179) 7.122 (3.753) 15.768 1.891 (23.285)  Patriménio liquido de acordo com as novas praticas contabeis 450.360 436.147 457.847
" ¥ g )
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..Continuagéo

Bardella S.A. Inddstrias Mecanicas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

+ bmirdeds haimm

E JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de reais, exceto quando il

icado de outra forma)

31/12/09  3.21. Demonstracdes do Fluxo de Caixa e des do Valor

Controladora Consolidado  As demonstragoes do fluxo de caixa k)ram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o CPC 3 - Demonstragoes dos Fluxos de Caixa pelo método
Resultado de acordo com as praticas contabeis anteriores 16.634 16.634 Indireto. Ja as do valor foram pi e estao de acordo com o CPC 9 - Demonstragao do Valor Adicionado.
Ajustes na adogéo inicial que possuem efeito tributério: 4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Depreciagao (deemed cost e nova vida util) , (1.162) (1.364)  As demonstragdes financeiras incluem as bes da Bardella S.A. Industrias @ suas co a sequir r
Contratos de construgéo - apuragao da receita pelo grau de avango (contratos de curto e médio prazos) (5.544) (5.254) Porcentagem de pammgagao
Valor justo ativo biolégico - gado - (396) 31112110 31/12/09
Val_or ju;to al_\vc_bio\ég\co - floresta (Pinus) N (356) Barefame Instalagoes Industriais Ltda. ~100,00% ~100,00%
Reixa aivo diferida . I~ o 416 176 Energo Agro Industrial Ltda. (*1) 100,00% 100,00%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (34%) 2.233 2446 Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 99,54%
Subtotal o _ - (4.057) (4.748)  |MMA - Industria Metalirgica e Mecanica da Amazonia Ltda. (2) 50,00% 50,00%
Ajustes na adocéo inicial que ndo possuem efeito tributari Duraferro Indiistria e Comércio Ltda. (*1) 60.00% 60.00%
Valor justo CPRs - instrumentos patrimoniais (1.141) (2.535) (*1) O percentual refere-se ao controle direto e indireto. ’ ’
Ajuste nos saldos de equivaléncia patrimonial (efeitos da adogao das novas praticas nas controladoras) (1.549) = (*2) Controlada em conjunto
Outros (262) 274 As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as cor Adatabase das 0 das
Subtotal " P (2.952) (2:261) incluidas na consolidagao é coincidente com a da conlro\adora
Resultado de acordo com as novas praticas contabeis 9.625 9.625 D igéo dos principais p de
3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS a. Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
3.1. Apuracéo do resultado b. Ellmlnagao das participagoes no capital, nas reservas e nos prejuizos s das
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. As receitas brutas de vendas para produlos sob foram c. 40 dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de negécios entre as empresas Perdas nao realizadas
reconhecidas a medida de sua execugao, proporcionalmente aos custos incorridos em relagao aos custos totais sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando no ha evidé de pi de a0 dos ativos i

As receitas de servigos prestados foram reconhecidas no resultado em fungao de sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa da sua realizagao ou se nao puder ser mensurada confiavelmente.

As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas financeiras.

3.2. Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo da Companhia e suas
Controladas usem de julgamentos na determinacao e no registro de estimativas contabeis. A determinacéo dessas estimativas leva em consideragao

d. Eliminagao dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro nao realizado apresentados como tributos diferidos no balango pammonlal consolidado;
e. Destaque do valor da participagao dos acionistas minoritarios nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Conforme requerido pelo CPC 19 - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture), abaixo estao demonstradas as principais
informagoes financeiras da IMMA - Industria Metaldrgica e Mecanica da Amazédnia Ltda. integrados as informagoes anuais da controladora.

IMMA - IND. METALURGICA E MECANICA DA AMAZONIA LTDA.

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Ativos e passivos sujeitos  Ativo 31/12/10 31/12/09
a estimativas e premissas incluem, quando aplicavel: valor residual do ativo imobilizado e intangivel; calculo do custo atribuido (deemed cost) para girculante 145.489 183.610

determinados grupos de ativos imobilizados; a selegao de vidas tteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; o calculo do valor justo dos ativos biolégicos; Nzo Circulante 118.330 102.965

taxas e prazos aplicados na determinagéo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos; provisao para redugdo ao valor recuperavel de ativos; Realizavel a longo prazo 10.319 7.695

provisao para devedores duvidosos; provisdo para contingéncias; a mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros; créditos fiscais diferidos |mobilizado 104.002 93.090

(Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido). Apesar de refletirem a melhor estimativa possivel por parte da Administracéo, a liquidagao Intangivel 4.009 2.180

das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores di dos em razao de imp ao processo da sua  Ativo total 263.819 286.575

determinac&o. A Companhia revisa as estimativas pelo menos tri Passivo

3.3. Conversao de saldos em moeda Circulante 160.039 271.222

As demonstragdes contébeis consolidadas s&o apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional da Todas as cor Nao Circulante 33.867 250

estao localizadas no Brasil e possuem sua moeda funcional definidas em Reais (R$). Patriménio Liquido 69.913 15.103

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional (Reais - R$) pela taxa de cambio da data do fechamento. Passivo total 263.819 286.575

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios sdo reconhecidos como receitas ou De a0 do

financeiras no resultado. e . _ " . Receita operacional liquida 251.939 36.331

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das 5 dos produtos vendidos e dos servigos prestados (213.972) (24.193)
transagoes inici_a\s. Iten_s nao m_onetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor nadata | \;orq pruto 37.967 12.138

em que o valor justo foi determinado. Receitas (despesas) operacionais 28.796 (4.994)
3.4. Instrumentos financeiros Lucro/prejuizo operacional 66.763 7.144

Instrumentos financeiros nao-derivativos |ncluem caixa e equwalentes de caixa, incluindo aplica¢d i ir emir de divida |mposto de renda e contrib. social (9.527) (1.215)
e patriménio, contas a receber e outros r p 0s e finar assim como contas a pagar e outras dividas. Lucro/prejuizo do exercicio 57.236 5.929

Ir os financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis,

para |nstrumentos que néo sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros

descrito abaixo:

a. Inslrumemos flnancelros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociacéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento

inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado sea Companhla gerencia esses investimentos e toma as decisoes

de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a de ir 1to de risco doct do pela Companhia.

Apds reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo

através do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuagées sao reconhecidas no resultado.

b. i até o il

Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem a

Inlen(}ao positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida. Esses sao classificados como mantidos até o vencimento.
1to: i até o i sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais

redugdes em seu valor recuperavel.

c. Instrumentos disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em instrumentos de patriménio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida s&o classificados como disponiveis

para venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as suas fluluagoes exceto redugdes em seu valor recuperavel, e

as diferencas em moeda estrangeira destes instrumentos, sdo liquido, liquidos dos efeitos tributarios. Quando um

investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para resultado.

d. Empréstimos e recebiveis

Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, porém nao cotados em mercado ativo. Apés o reconhecimento inicial, sao

mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetdria, variagdo cambial, menos perdas do valor

recuperavel, quando aplicavel, sao reconhecidos no resultado, quando incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras.

A Companhia e suas Controladas ndo operaram com instrumentos financeiros derivativos ou hedges durante os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2010 e de 2009.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Sao classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes flnance\ras de ||qu|dez |med|a1a ou resgatavels no

prazo de até 90 dias das datas das transacdes e com risco insignificante de mudanca de seu valor justo. As como

q de caixa s@o i na ia “ativos fil iros ao valor justo por meio do resultado”.

3.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente e proviséo para créditos de liquidagao duvidosa, quando

aplicaveis, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia. Esta conta inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos

sob encomenda calculados através da apurag@o proporcional da receita bruta de vendas e, seus imentos sdo com base em

eventos fisicos de fabricagao.

A IMMA foi consolldada proporclunalmen(e conforme acordo de quotistas com a Alstom Hydro Energia Ltda. Os ativos, passivos e contas de resultado da

IMMA foram 1almente anuais da controladora.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
c c

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Caixa e bancos 348 439 3.403 472 640 3.726
Aplicagdes financeiras - CDBs pds-fixados - 27.958 24.449 21.367 86.979 32.254

348 28.397 27.852 21.839 87.619 35.980

As aplicagdes financeiras de curto de prazo e de alta liquidez s&o p! iveis em um conhecido de caixa e estao sujeitas a um

insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras em certificados de depésito bancario e obrigacdes
por taxas que variavam de 100% a 102,5% do certificado de depésito interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2010 e 2009, iendo como contrapane
bancos de primeira linha.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Clientes no Pais 96.095 160.768 98.251 112.245 171.187 102.403
Empresa Controlada 2.497 1.166 45 528 - -
Efeitos a Faturar 122.861 107.271 37.310 112.837 149.451 50.841
Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa (423) (344) (442) (1.049) (344) (442)
Ajustes a valor presente (146) (71) (53) (146) (72) (53)
220.884 268.790 135.111 224.415 320.172 152.749
‘A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
De 1 a 30 dias 283 445 433 6.875 3.263 3.699
De 31 a 60 dias 342 12 300 425 1.202 313
De 61 a 90 dias 15 78 167 15 121 169
De 91 a 120 dias 15 70 630 31 70 632
Acima de 121 dias 301 300 596 1.269 1.240 1.297
956 90! 2.126 8.615 5.896 6.110
Efeitos a faturar: refere-se a quantia bruta devida pelo contratante relativa aos trabalhos do contrato e nao our i

(ver Nota 7).
A provwsao para devedores duvldosos & constituida com base em andlise da situagao financeira de cada cliente e, em casos de processos judiciais de

A provisao para foi
realizagao dos créditos.

3.7. Estoques

Os estoques s@o avaliados com base no custo hls(orlco de aqulslgao ou de produgao, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e
impostos nao recuperaveis. No caso de produtos indt 0 estoque inclui os gastos gerais de fabricacdo com base na
capacidade normal de producao. Os valores de estoques conlab\hzados nao excedem os valores de mercado e sdo constituidas provisdes para perdas
quando consideradas necessdrias pela Administracao.

Os estoques de ativos biolégicos sao formados por gados de corte e estéo regi e
justos (fair value). Também sao classificados nessa ribrica as oes de Pinus de
dentro do escopo do CPC 29 - Ativo biolégico e produto agricola.

3.8. Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28), para
fins de demonstragdes financeiras da controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada &

perdas na

em montante considerado suficiente pela administracdo para suprir as

nas
to para

contébeis por seus valores
de toras de madeira que estao

da

a ia juridica.
A Companhla e suas Controladas nao possuem seguros de créditos para seus recebiveis.

7. CONTRATOS DE SERVICOS E CONSTRUGAO

Os contratos de construgao correspondem aos produtos sob encomenda, cujo reconhecimento da receita bruta no resultado é fella tomando-se como base
a proporgao do trabalho executado até a data do balango e apurada através da propor¢ao dos custos incorridos, em aos custos

totais do contrato (método da percentagem complelada) conforme previsto no CPC 17 - Contratos de Construgao.

A conta “Adiantamento de Clientes” esta pr de valores das condiges de imento ite a
contratos de fabricagao de equipamentos e servicos sob encomenda e representam a quantia bruta devida ao contratante relativa aos valores recebidos
por conta de trabalhos do contrato ainda por executar, equivalente ao excedente em relagéo a receita reconhecida através do método da percentagem
completada, conforme previsto no CPC 17 - Contratos de Construgéo.

no balango ao custo,

das mudancas ap6s a aquisi¢ao da participagao societdria na coligada.

A participagao societaria na controlada é apresentada na demonstragao do resultado da controladora como 1do o lucro

liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

As demonstragdes financeiras das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que a Companhia.

3.9. Ativo imobilizado e propriedades para investimento

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagao ou construgao, adicionado dos juros e demais encargos financeiros incorridos durante a construgao ou

desenvolvimento de projetos.

Na data de transicao para as IFRS a Companhla e suas controladas, Ilzeram uso do dispositivo previsto no CPC 37 (R1) e seguindo orientagdo da

Ir ICPC 10 - pretacdo sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos

CPCs 27, 28, 37 e 43, avaliaram suas Maquinas, Equipamentos, Edificagdes e Ativo Bioldgico para atribuir um novo custo (deemed cost). A vida Util

remanescente de todos os bens foi revisada, exceto para Terras e Fazendas que possuem vida util indefinida.

A depreciacéo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 14 e leva em consideracéo o tempo de vida Gtil remanescente

estimado no laudo de avaliacao palnmomal ou medlante estudos técnicos fundamentados que determinaram os novos valores atribuidos aos ativos. Efeitos

decorrenles de eventuais , s@o tratados como mudanca de estimativas contdbeis e reconhecidos de forma
no do exercu:lo financeiros e os gastos que aumentam significativamente a vida Util dos bens s&o capitalizados ao valor do

aIivo i ili e i , CONsi 0s mesmos critérios e vida Util determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados. Os.

gastos com manutencao e reparos, que nao aumentam significativamente a vida (til dos bens, sao contabilizados como despesa quando incorridos.

Os bens de producdo registrados no ativo imobilizado estao liquidos de créditos do Programa de Integracdo Social (“PIS”), Contribuicdo para o

Financiamento da Seguridade Social (‘COFINS”) e Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos (ICMS”) e a contrapartida esté registrada em

Impostos a compensar.

Também sao classificados nessa rtibrica os gados reprodutores (matrizes) que estao dentro do escopo do CPC 29 - Ativo biolégico e produto agricola e

estao apresentados por seus valores justos (fair value). Efeitos decorrentes de alteragdes dos valores justos desses ativos no periodo sao reconhecidos

no resultado do exercicio.

3.10. Arrendamento mercantil

* Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente & Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo.

Esses contratos sa@o caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sao reconhecidos pelo menor valor entre o valor justo e o

valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagéo. Os bens

reconhecidos como ativos s@o depreciados pelas taxas de depreciagao aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa n® 14. Os encargos

financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sao apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo

amortizado e da taxa de juros efetiva.

* Arrendamento operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional, que incluem aluguéis de equipamentos e iméveis, quando aplicavel, sdo

reconhecidos como despesas no demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento.

3.11. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida (til indefinida compreendem os saldos de agio adquiridos de por meio de combinagéo de negécios que tém como fundamento

econdmico a rentabilidade futura. Os ativos intangiveis com vida Uil definida estao representados por softwares amortizados pelo tempo remanescente

estimado para uso. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados e tem o seu valor recuperavel testado, anualmente.

3.12. Ativo diferido

O ativo diferido foi registrado ao custo de aquisicao ou formagéo. Conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 (em linha com o artigo 299A

da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n® 11.941/09), a Controladora manteve em suas demonstragdes contabeis os saldos da rubrica ativo diferido referente

a despesas pré-operacionais. Nas Ges contébeis cor os referidos saldos foram baixados para a rubrica de lucros acumulados na

data de transi¢ao para o IFRS, visto que a manutengao desse ativo nao é permitida pelas normas internacionais de relatério financeiro nas demonstragoes

contabeis consolidadas. Esta é a Unica diferenca entre os patriménios liquidos e os resultados das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

3.13. Reducao ao valor recuperavel

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,

operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provis@o para deterioragao ajustando o valor

contabil liquido ao valor recuperavel

3.14. Outros ativos e p. e néo ci

Um ativo é reconhemdu somente quando for provavel que seu beneficio econémico futuro seré gerado em favor da Companhia e seu custo ou valor puder

ser mensurado com seguranca. Ativos contingentes nao sao reconhecidos.

Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que

um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo.

Os ativos e passivos sao classmcados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario,

sao como nao -

3.15. Provisdes

As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma provis@o é reconhecida no balango patrimonial quando

a Companhia e suas Controladas possuem uma obrigac@o legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso

econdmico seja requerldo para sa\dar a obngagao

3.16. gover

As subveng:oes e assls(enclas governamentais s&o reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas pelo

6rgéo governamental concedente e de que seréo auferidas. S&o registradas como receita ou redugéo de despesa no resultado do periodo de fruiao do

beneficio e, posteriormente, séo destinadas para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.

3.17. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a

valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagéo as informagdes

trimestrais tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado com base na a taxa de desconto

considerando o risco de crédito, os fluxos de caixa contratuais, e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Com base nas andlises eveluadas e na melhor estimativa da Admlms(ragao, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos

monetarios ci éil em relagdo as contabeis tomadas em conjunto, n&o registrando ajustes desta natureza.

3.18. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidos do adicional de

10% sobre o lucro tributéavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e

consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real. A Companhia e suas Controladas

optaram pelo Regime Tributario de Transicao (RTT) previsto na Lei n® 11.941/09.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao social e diferengas temporarias foram constituidas em

conformidade com a Instrugado CVM n® 371, de 27 de junho de 2002 e o CPC 32 - Tributo sobre o lucro, e consideram o histérico de rentabilidade e a

expectativa de geracao de lucros tributéveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos érgaos da administracao.

3.19. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Pela legislagao brasileira é permitido as sociedades pagar juros sobre o capital préprio, os quais s@o similares ao pagamento de dividendos, porém sao

dedutiveis para fins de apuragao dos tributos sobre a renda. A distribuicao dos juros sobre o capital préprio aos acionistas estéd sujeita a retengao de

imposto de renda a aliquota de 15%.

A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio, quando aplicavel, efetuada pela Administragao da Companhia que estiver dentro

da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo na rubrica de “Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar” por ser

considerada uma obrigacéo legal prevista no Estatuto Social da Companhia. Para a parcela que exceder ao minimo obrigatério, quando aplicavel, devera

ser mantida no patriménio liquido da Companhia como dividendo adicional proposto.

3.20. Lucro por agao

O lucro por ag&o foi calculado com base no lucro liquido do periodo para as operagdes em continuidade, sendo informado tanto em relagao as agoes

ordinarias, quanto em relagao as preferenciais.
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Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Saldo a receber de contratos faturados em execugao
ou 61.644 145.079 55.059 66.796 147.197 56.539
Saldo a receber dos contratos em execucéo e nao
149.718 77.382 59.050 150.166 101.330 57.570
Outros contratos, produtos e servicos a receber (Nota 6) 9.522 46.329 21.002 7.453 71.645 38.640
220.884 268.790 135.111 224.415 320.172 152.749
por conta de de
construgcao completos e em execugao (Nota 19) 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302
Contratos de construcao liquidos a receber 151.036 75.970 8.638 84.219 (27.861) 17.447
8. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Produtos Acabados 17.648 22.206 25.616 17.857 23.649 26.837
Produtos em elaboragao 5172 2.535 4.878 8.446 10.821 3.764
Matérias-Primas 74.994 66.654 74.291 106.762 83.321 74.453
Materiais de Consumo 1.107 875 751 3.088 2.505 1.852
Ativos Biolégicos - - - - 49.923 51.970
98.921 92.270 105.536 136.153 170.219 158.876
9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Taxa anual
depreciacao % Custo Depreciacao Liquido Liquido Liquido
Edificios 2,77 4.660 (114) 4.546 4.604 4.660
Aluguéis Recebidos - - 501 483
i parair pertencem a Bardella Admini ra de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. Estes correspondem

a tr:és andares de prédio comercial alugados. Com base em um laudo de avaliagdo patrimonial a Companhia estima que cada um possua um valor de
R$ 1.730.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS

a. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante
ICMS 1.151 3.872 10.773 1.158 4.051 10.773
IPI 10.851 7.996 15.218 10.961 8.347 15.218
Imposto de renda e contribuigao social 2911 9.484 5.555 19.894 12.877 7.277
COFINS 21.051 7.656 3.819 26.334 8.660 3.899
PIS 4.567 4.152 3.243 5.840 4.490 3.243
Outros impostos e contribuicoes 705 164 120 2.267 995 3.282
41.236 33.324 38.728 66.454 39.420 43.692
Nao circulante
ICMS 1.147 1.195 - 1.941 1.811 -
IPI 640 - - 640 - -
PIS 2.560 - - 2.605 - -
COFINS - - - 159 - -
4.347 1.195 - 5.345 1.811 -
45.583 34.519 38.728 71.799 41.231 43.692
b. Imposto de Renda e Contribuigéo Social
para fins tributarios da inicial da Lei n®®11.941/09

A Companhia optou pelo Regime Tributrio de Transicao (RTT) instituido pela Lei n? 11.941 de 27 de maio de 2009, por meio do qual as apuragdes do

imposto sobre a renda (IRPJ), da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicdo para o PIS e da contribuicao para o financiamento da

seguridade social (COFINS), continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios contébeis definidos pela Lei n® 6.404 de dezembro de 1976,

vigentes em 31 de dezembro de 2007. Dessa forma, o imposto de renda e a contribuicao social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da

adocao novas préticas contabels advindas da Lei n® 11.941/09 foram registrados nas informacdes trimestrais da Companhia, quando aplicaveis, em
com o pronur CPC 32 - Tributos sobre o lucro. A Companhia consignou referida opgéo na Declaragao de Informagées Econdmico-

Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ) no ano de 2009.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias e sobre os

prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢ao social.

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia e suas Controladas, fundamentadas na expectativa de geragéo de lucros tributaveis

futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela Administragéo, reconheceram também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases

negativas de contribuicao social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo p ional e cuja 40 esta limitada a 30% dos lucros anuais

tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes sao revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que

venham a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia e suas Controladas.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Prejuizos fiscais 10.916 7.485 385 14.147 11.300 5113

Base negativa CSLL 3.640 - 315 6.820 1.230 2.035

Diferencas temporarias 5.533 1.041 763 7.638 1.041 910

Total IR/CS diferido ativo 20.089 8.526 1.463 28.605 13.571 8.058

Efeito de IR/CS diferidos passivo na adogao

dos novos pronunciamentos 76.496 73.706 71179 98.117 120.906 112.845

Saldos de IR/CS diferidos passivo 56.407 65.180 69.716 69.512 107.335 104.787
A Administragao considera que os ativos diferidos de diferencas serao na proporgéo da ao final das contingéncias

e dos eventos.
A seguir demonstramos a expectativa de realizagao do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

31/12/10

Controladora Consolidado

2011 2811 2.811
2012 2611 3.280
2013 2.147 2.864
2014 2.063 2.852
2015 1.947 2.822
2016 1.867 2.848
2017 1.781 2.875
2018 1.698 2915
2019 1.617 2.749
2020 1.547 2.589
20.089 28.605

As estimativas de recuperagao dos créditos tributérios foram fundamentadas nas projegoes dos lucros tributéveis levando em consideragao premissas
financeiras e de negécios consideradas no encerramento do exercicio e, consequentemente estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsdes.
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SARDELLA

Bardella S.A. Inddstrias Mecanicas

NOTAS

Conciliacdo de despesa de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social debitada em resultado é demonstrada como segue:
C:

LICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRA
(Em milhares de reai:

LT PRI - PR Y

+ bmirdeds haimm

DE JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

C

31/12/09

exceto quando

icado de outra forma)

f. 40 dos ini: - de curto prazo (remuneracao fixa e variavel).
Em 31 de dezembro de 2010, a Administracdo da Bardella era composta por 9 conselheiros e 4 diretores. Os membros do Conselho de Administracao
foram remunerados no montante de R$ 1.162, o Conselho Fiscal em R$ 350 e a Diretoria no montante de R$ 2.297, por seus servigos, correspondendo

31/12/10 31/12/09 31/12/10 a um montante total de R$ 5.293
Lucro contabil antes do IRPJ e CSLL, liquido dos efeitos da adogao Conforme previsto no Estatuto Social Consolidado, a distribuicao da Participagao nos Resultados calculada de acordo com o inciso 2° do art. 31 é fixada

dos novos pronunciamentos (716) 944 1.072 7.297  pelo Presidente do Conselho de Administragéo conforme paragrafo unico do art. 24, cuja destinagao referente a 2010, entre Conselho de Administragéo e
IRPJ/CSLL - taxa nominal - 34% (24) (321) (364) (2.481)  Diretoria, n@o estava definida até a data da aprovacao de fechamento das Demonstragoes Contabeis.

Adigdes permanentes: A Companhia e suas Controladas n&o patrocinam planos de pens&o, beneficios pés emprego e programas de remuneragéo baseada em agoes.
Despesas nao dedutiveis 1.769 6.524 47.536 11.175 14. IMOBILIZADO

Provisbes nao dedutiveis 9.056 979 10.641 1.377 N P " PR

Exclusdes permanentes: Os saldos iniciais 0 ajuste o na Nota 2.1 (b) relativos a atribui¢ao de valor (demeed cost).

Receitas isentas de impostos (13.095) (626) (24.973) (1.414) Controladora
Juros s/ capital préprio - - 221 221 Taxa anual — 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Equivaléncia patrimonial (25.149) (3.142) 1) (380) depreciacao % Custo Depreciacdo Liquido Liquido Liquido
Reversdes de provisdes (9.570) (6.387) (14.882) (8.160) Edificacdes 2,7% 129.543 (17.387) 112.156 112.520 105.722
Outras - (169) (9.707) (861) Méaquinas e equipamentos 8,4% 124.892 (67.304) 57.588 57.396 51.465
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio: 10.908 8.681 13.930 5.161  Moveis e utensilios 10,0% 5411 (4.284) 1.127 1111 889
.Corrente - (642) (18.906) (4.439) Veiculos 20,0% 4.161 (3.321) 840 934 1.213
.Diferido 10.908 9.323 32.836 9.600  Equipamentos de informética 20,0% 4.829 (4.135) 694 858 1.172
s M B -
Essa conta é formada unicamente por acées da Companhia Vale do Rio Doce. O ganho ou perda proveniente de alteragdo do valor justo de um Ativo Obras gm andamento ’ " 5.880 o 5.880 3'1 14 11’096
Financeiro Disponivel para Venda é reconhecido como outros abrangentes (ajuste de avaliacdo patrimonial), exceto no caso de perdas no valor g y g ’,
recuperavel e de ganhos e perdas de variagbes cambiais, até que o ativo financeiro seja desreconhecido (vendido ou transferido), momento em que o 356.590 (118.880) 237.710 236.789 233.218
ganho ou perda cumulativo, anteriormente reconhecido devera ser reconhecido no Itado. Os divi de um instrumento patrimonial Coi "

N h ~ : " : A A : nsolidado
disponivel para venda sao reconhecidos no resultado quando o direito da entidade de recebé-los é reconhecido. Taxa anual 311210 31/12/09 01/01/09
O valor de mercado das agdes foi obtido através da entidade custodiante e referem-se a cotacao dos titulos na Bolsa de Valores de Sao Paulo, no d s o — — — T
Gltimo dia do periodo. o _ depreciacao % _ Custo _Depreciagdo ~ _Liquido _ Liquido _ Liquido
Estes instrumentos financeiros foram classificados na categoria de “Investimentos detidos para a venda” e, portanto, foi mensurado de acordo com o Edificagdes 3,1% 173.075 (11.072) 162.003 132.080 110.090
descrito na Nota 3.4 item “c”. Méquinas e equipamentos 9,0% 187.245 (78.873) 108.372 93.366 67.733
O detalhamento da quantidade de ages detidas e os valores justos em cada periodo esta demonstrado conforme segue: Moveis e utensilios 10,0% 7.609 (5.446) 2.163 1.973 1.370

Controladora  Veiculos 13,8% 38.044 (18.644) 19.400 34.565 26.142
31/12/10 31/12/09 01/01/09 i dei & 20,0% 6.889 (5.500) 1.389 1.615 1.649
Quantidade de agdes PNA N1 - Vale5 964.830 964.830 1.254.230  Terrenos - 56.894 - 56.894 97.102 96.488
Valor de mercado na data de fechamento 48,63 42,16 24,05  Instalagdes 10,0% 27.921 (23.605) 4.316 7.526 8.200
Saldo contabil (fair value) 46.920 40.677 30.164 Obras em andamento - 22.951 - 22.951 37.298 20.623
i 520.628 (143.140) 377.488 405.525 332.295
31/12/10 31/12/09 01/01/09 Do liquido demonstrado, R$ 6.383, refere-se substancialmente a maquinas e equipamentos arrolados em garantia de agbes judiciais e
Quantidade de agdes PNA N1 - Vale5 1.391.070 1.391.070 1.680.470  procedimentos administrativos.
Valor de mercado na data de fechamento 48,63 42,16 24,05  Movimentagao do custo
Saldo contabil (fair value) 67.683 58.647 40.415 Controladora
12. OUTROS CREDITOS 31/12/09 311210
Controladora Consolidado _ Custo  Adicbes  Baixas __ Outros __ Custo
3112/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09  Edificagdes 128.781 196 - 566 129.543
Circulante Maquinas e equipamentos 121.010 4.473 (1.870) 1.279 124.892
Adiantamento a fornecedores 18.086 25.303 38.418 26.860 23.461 31.171  Moveis e utensilios 5.319 247 (227) 72 5411
Outros 4.028 3.298 2.388 6.049 1.967 2.849  Veiculos 3.841 320 - - 4.161
22.114 28.601 40.806 32.909 25.428 34.020 Equipamentos de computacéo 5.341 174 (679) @ 4.829
Néo Circulante Terrenos 55.658 - - - 55.658
Depdsitos Judiciais 3.671 3.454 5.727 4.478 4.412 6.706 Instalagdes 25.971 7 - 238 26.216
Outros 142 879 1.754 2.862 932 1.959  Obras em andamento/Outros 3.113 4.811 - (2.044) 5.880
3.813 4.333 7.481 7.340 5.344 8.665 349.034 10.228 (2.776) 104 356.590
25.927 32.934 48.287 40.249 30.772 42,685 Movimentagio do custo
13. PARTES RELACIONADAS Consolidado
Os principais saldos de ativos e passivos existentes ao final do exercicio, assim como as que inflt i o do exercicio, relativas a 31/12/09 31/12/10
operagdes com e entre partes decorrem de des da Companhia com suas controladas e controlada em conjunto. Custo Adicoes Baixas Outras Custo
As principais operacgdes realizadas referem-se a: Edificagbes 138.602 548 (914) 34.839 173.075
a. Contratos de mutuo - Referem-se a empréstimos para capital de giro e sdo contratados a taxa média diaria do CDI, pelo prazo de Magquinas e equij itos 168.440 12.617 (8.061) 14.249 187.245
das tomadoras. Méveis e utensilios 7.300 617 (381) 73 7.609
b. Vendas de produtos e servicos - As transacoes sao feitas a valor de mercado e quando envolvem terceiros como destinatérios finais, s@o efetuadas Veiculos 52.303 372 (3.038) (11.593) 38.044
de acordo com os parametros fixados nos contratos com os clientes finais. Equipamentos de computagédo 7.305 321 (716) 1) 6.889
c. 4o de servicos ini: ivos e aluguéis - A p ao de servigos admini entre as partes é cobrada mensalmente, de acordo com  Terrenos 96.697 - (39.601) (202) 56.894
o rateio de custos efetivos. Os aluguéis de bens méveis e iméveis sao cobrados mensalmente respeitando valores de mercado. Instalagoes 32.249 8 (4.909) 573 27.921
d. Avais, fiangas, hipotecas concedidas em favor das controladas e coligadas - A Companhia concedeu os seguintes avais em favor das controladas QOpras em andamento 36.328 41.265 (207) (54.435) 22.951
do grupo, conforme relacionado abaixo: 539.224 55.748 (57.827) (16.517) 520.628
~ L ___3112/10 __31112/09 _01/01/09  Eta0 considerados os montantes a titulo de arrendamento mercantil financeiro descritos na nota 18.1.
Barefame Instalagbes Industriais Ltda. 29.016 25.850 15120 para determinagao do custo atribuido (deemed cost) e das novas vidas Uteis econdmicas remanescentes de determinadas classes de ativos contratou
Bardella Timken Servicos Industriais Ltda. - - 214 como avali a empresa jali independente “Stima Engenharia Ltda.".
Energo Agro I_nduslnal L‘da; . . N 659 307 a geral empreg na 40 das Edificacos aquil e Equipamentos basearam-se nas normas vigentes na data da transicéo para as
IMMA Inddstria Met. e Mecanica da Amazénia 35.533 - . IFRS da ABNT - NBR 14.653 - partes 1e 5 e International Valuation Standards (IVS)- IVS 1: Market Value Basis of Valuation; I\VS2: Valuation Bases Other
Total - N . ~ 64.549 26509 15641 than market value e IVS 3: Valuation Reporting.
e. Composigéo dos saldos pat als e em 31 de e 01./01/2009: . . " Para Terras (Fazenda) pertencentes a controlada Energo Agro Industrial Ltda., foi utilizado como parametro para determinagao do valor justo, o valor
N Ativo _Passlvu Pas_slvu nao " Despesas praticado na venda em 2010, para partes nao relacionadas e em condicdes normais de mercado.
2010 circulante circulante circulante Receitas e custos n s o -
Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - 3.066 4.857 42.374 4343 Comparativo das taxas médias de depreciagao utilizadas: _
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seguros Ltda. 163 547 - 187 69 Consolidado
Energo Agro Industrial Ltda. - 416 - 1.312 1.578 31/12/09
Duraferro Industria e Comércio Ltda. 10.348 3548 - 19.301 1.071 311210 ___(taxas anteriores)
IMMA - Indstria Met. e Mec. da Amazénia Ltda. 14.072 1.174 - 4.878 9.352  Edificagoes 31% 4,0%
Magquinas e equipamentos 8,9% 10,0%
Ativo Passivo  Passivo nao Despesas  Moveis e utensilios 10,0% 10,0%
2009 circulante circulante circulante Receitas ecustos Veiculos 12,3% 20,0%
Barefame Instalagdes Industriais Ltda. 281 10.785 3.303 30.824 4.048  Equipamentos de informatica 20,0% 20,0%
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seguros Ltda. 990 648 - 108 101 Terrenos/Obras em Andamento - -
Energo Agro Industrial Ltda. = 2 - 3 21 Instalaces 10,0% 10,0%
Duraferro IndUstria e Comércio Ltda. 729 5.394 - 1.084 245  Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia e suas Controladas néo identificaram indicadores que poderiam requerer a constituicao de provisao
IMMA - Industria Met. e Mec. da Amazénia Ltda. 10.054 739 - - 4.072  para perda de valor recuperavel de seus ativos.
Ativo Passivo  Passivo ndo Despesas  15. INVESTIMENTOS
01/01/09 circulante circulante __circulante Receitas ecustos 8 Composigao dos saldos i
Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - 10.012 10.701 2.726 Controladora Consolidado
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seguros Ltda. - 91 59 Investimentos 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Energo Agro Industrial Ltda. - 2 7 - 23  Participagédo em empresas controladas e coligadas 147.124 119.914 100.080 4.253 4.249 4.140
Duraferro Industria € Comércio Ltda. - - - - - CPRs Certificados de Participagédo em Reflorestamento - 21.081 22,118 - 5.654 7.706
IMMA - Industria Met. e Mec. da Amazénia Ltda. R - 1.258 o Outros Investimentos 141 141 122 133 155 136
Bardella Timken Servigos Industriais Ltda. 20 17 - 92 313  Total 147.265 141.136 122.320 4.386 10.058 11.982
b. Movimentacao dos saldos
Bardella IMMA - Ind.
Adm. de Bens Metallrgica e
Barefame Inst. e Empr. e Cor. Energo Agro Duraferro Ind. e Mecanica da Bardella Timken
Inds. Ltda. Seguros Ltda. Industrial Ltda. Comeércio Ltda. Amazénia Ltda. Serv. Inds. Ltda. Planihold S.A. Total
Saldo em 1 de janeiro de 2009 12.112 10.817 5.259 - 4.552 1.352 4.140 38.232
Ajustes de mudancas nas préticas contabeis
Saldos iniciais ajustados 28.898 33.262 27.998 - 4.552 1.352 4.140 100.202
Aquisicao de participacao - - 1 6.663 - - - 6.663
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.321 2.104 (722) 1.286 2.964 (109) 109 7.954
Efeito de outros resultados abrangentes em controladas (1.189) 4.989 - - - - - 3.799
Baixa de participacao - - - - (1.243) - (1.243)
Estorno de lucro a distribuir provisionado - - 341 - - - 341
Juros sobre o capital proprio - (647) - - - - - (647)
Saldos no patriménio liquido 30.030 39.708 27.617 7.949 7.516 - 4.249 117.069
(+) Estorno de lucros provisionados - 1.982 247 1.675 - - - 3.904
Saldo em 31 de dezembro de 2009 30.030 41.690 27.864 9.624 7.516 - 4.249 120.973
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.773) 5.793 4.221 3.724 28.618 - 4 34.587
Integralizagéo de capital - 191 - - - - - 191
Lucros pagos = (1.980) (247) (4.083) (809) - - (7.099)
Juros sobre o capital proprio - (636) - - (405) - - (1.041)
Outros - - (524) - 37 - - (487)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 22.257 45.058 31.314 9.285 34.957 - 4.253 147.124
* Controladas e coligadas
Informacoes das investidas
Barefame Inst. Inds. Ltda. Bardella Adm. Bens e Empr. e Cor. Seg. Ltda. Energo Agro Industrial Ltda.
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31112/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Capital social 22.672 22.672 22.672 2.850 2.850 2.850 5.400 5.400 5.400
Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 22.672 22.672 22.672 2.850 2.837 2.837 5.400 5.400 5.400
Ordinarias - - - - - - - - -
Quotas 22.672 22.672 22.672 2.837 2.837 2.837 5.400 5.400 5.400
Patriménio liquido 23.445 14.237 12.112 44.875 12.420 10.866 49.794 8.744 8.353
Ajustes para os novos pronunciamentos 13.411 15.793 16.786 15.071 27.47 22.550 57 35.121 36.116
Patriménio liquido ajustado 22257 30.030 28.898 45.058 39.891 33.416 49.737 43.865 44.469
Participacdo no capital social, no final do exercicio - % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,54% 99,54% 62,96% 62,96% 62,96%
Participagao no patriménio liquido 22.257 30.030 28.898 45.058 39.708 33.262 31.314 27.617 27.998
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.773) 2125 - 5.793 2.193 - 4.221 247 -
Ajustes para os novos pronunciamentos no resultado de controladas - 196 - - (89) - - (969) -
Resultado de equivaléncia patrimonial ajustado (7.773) 2.321 - 5.793 2.104 - - (722) -
Bardella Timken Serv. Inds. Ltda. IMMA - Ind. Met. e Mec. da Amazonia Ltda. Planihold S.A.
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/112/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Capital social - - 4.001 10.000 10.000 10.000 23.440 23.440 23.440
Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) - - 2.000 5.000 5.000 5.000 4.866 4.866 4.866
Ordinarias - - - - - B 4.866 4.866 4.866
Quotas - - 2.000 5.000 5.000 5.000 - - -
Patriménio liquido - - 2.704 34.957 15.103 9.103 20.485 20.467 19.938
Ajustes para os novos pronunciamentos - - - - - - - - -
Patriménio liquido ajustado - - 2704 34.957 15.103 9.103 20.485 20.467 19.938
Participacdo no capital social, no final do exercicio - % - - 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 20,76% 20,76% 20,76%
Participagao no patriménio liquido - - 1.352 17.479 7.552 4,552 4.253 4.249 4.139
Resultado de equivaléncia patrimonial - (109) - 28.213 2.964 - 4 109 -
Duraferro Ind. e C Ltda. Ativo (Ativo - Matrizes e
31/12/10 31/12/09 ___ 311210 _ 3112/09
Capital social 1.500 1.500  Saldo inicial : 1.063 1.105
Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 600 600 Va(le{gao do valor justo 209 (96)
Ordinarias - . hdictes 28 49
Transferéncias 328 287
Quotas 600 600 g
P, aixas (1.718) (282)
Pglnmonlo liquido ) 23.200 19.873 Saldo final ~ 1.063
Ajustes para os novos pronunciamentos 6.325 -
Patriménio liquido ajustado 23.212 19.873  17. INTANGIVEL
Participagao no capital social, no final do exercicio - % 40,00% 40,00%  Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia e suas controladas possuiam registrados os seguintes ativos intangiveis:
Participagao no patriménio liquido 9.285 7.949 Controladora
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.724 1.286 Custo
g. CPR’s - Certifi de Participaca Ref aparticipagdo da Controladora nos investimentos em ativo florestal administrados Prazos de Saldo em Saldo em
pela Controlada Energo, cujos projetos foram inteiramente liquidados em 2010 em fungéo da venda dos ativos florestais. O retorno deste investimento é vida util 31/12/09 _ Aquisicdes Baixas 31/12/10
meramente o reflexo do lucro auferido pela venda de madeira (Pinus). Vida dtil definida
. Software 05 anos 16.565 515 (10) 17.070
16. ATIVOS BIOLOGICOS Agio aquis. Investim. indefinida 3.337 - - 3.337
Ativos biolégicos - florestais 19.902 515 (10) 20.407
Floreslas: O valor justo dos ativos bioldgicos florestais, compostos de ativos maduros, foi determinado a partir do valor médio trimestral das vendas liquidas Amortizacdo
dAni.lmposlos meno;despesas de venda:. Prazos de Saldo em ASaldo em
ivo - Arvores vida util 31/12/09 Amortizacéo Baixas 31/12/10
31/12/10 31112/09  Software 05 anos (14.407) (691) 9 (15.089)
Saldo Inicial 46.423 50.193 (14.407) (691) 9 (15.089)
Variagao do valor justo (1.995) 1.974  Total 5.495 (176) (1) 5.318
Adigoes - - o
Baixas por vendas (44.428) (5.744)
Saldo Final - 46.423 Custo
L Prazos de Saldo em Saldo em
Ativos bioldgicos - gado vida atil 31/12/09 _ Aquisicbes Baixas 31/12/10
Gado - matrizes e reprodutores: O valor justo dos ativos biolégicos - gado, foi obtido a partir da cotagdo mensal da arroba na regido de Campo Grande-MT  yida util definida
e considerou critério do valor de venda liquida menos despesas de vendas. Software 05 anos 19.016 3.268 (24) 22.260
Ativo - Gado C Agio aquis. Investim. indefinida 5.005 - - 5.005
31/12/10 31/12/09 24.021 3.268 (24) 27.265
Saldo inicial 1.504 1.777 Amortizacao
Variagao do valor justo 870 435 Prazos de Saldo em Saldo em
Adigbes 102 287 vida dtil 31/12/09 Amortizagao Baixas 3112110
Transferéncias (328) (287)  Software 05 anos (15.323) (1.966) 21 (17.268)
Baixas (2.148) (708) (15.323) (1.966) 21 (17.268)
Saldo final - 1.504  Total 8.698 1.302 ®) 9.997
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Bardella S.A. Inddstrias Mecanicas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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+ bmirdeds haimm

E JANEIRO DE 2009 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de reais, exceto quando il

icado de outra forma)

Ci Ci ingé
Custo  Nao foram identificados processos individualmente relevantes. Dos processos existentes sao pleiteadas as seguintes verbas: horas extras, férias, adicional
Prazos de Saldo em Saldoem  de periculosidade, insalubridade, dentre outras. Atualmente existem processos trabalhistas em curso contra a Companhia e suas controladas, para os
vida dtil 01/01/09 _ Aquisicdes Baixas 31/12/09  quais foram provisionados R$ 1.084 mil, relativos aos p por nossa ia juridica como perda provavel.
Vida util definida Contingéncias tributarias
Software 05 anos 15.566 999 - 16.565 A Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais relativos a cor em nos quais sao
Agio aquis. Investim. - 3.337 - 3.337  partes, sendo que, para as cor pelos nossos juridicos como provavel exigéncia de recursos, foi provisionado o valor
15.566 4.336 - 19.902  total de R$ 10.293 m\l
— Para os juridicos como sendo de risco possivel ou remoto sem mensurag&o com suficiente seguranga, no montante
Amortizagdo o Rg 38,652 mil (em 2009 era de R$ 33.151 mil) nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
Prazos de Saldo em Saldoem  oq,erem sua contabilizagéo.
vida util 01/01/09 _ Aquisicdes Baixas 31/12/09 N .
Vida util definida 21. PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)
Software 05 anos (13.633) (774) - (14.407) @ Capital social _ _ o X ~ . i
(13.633) (774) - (14.407) Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o capital social, subscrito e esta rep o por 607.192 agdes ordinarias e 992.808 agdes
1.933 3.562 - 5.495  preferenciais, perfazendo um total de 1.600.000 agdes sem valor nominal.
b. Reservas de Lucros
Consolidado  * Reserva Legal
Prazos de Saldo em Saldoem  E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
vida util 01/01/09 _ Aquisicoes Baixas 31/12/09  + Reservas de Incentivos Fiscais
Vida util definida E destinada a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou coes gover is para it tos.
Software 05 anos 14.824 4.192 - 19.016 ¢ Reservas de Retenc&o de Lucros
Agio aquis. Investim. indefinida - 5.005 - 5.005 E em ir previstos em orcamento de capital.
Total 14.824 9.197 - 24.021 c. Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Séo classificadas como ajustes de avaliagao patrimonial, enquanto nao computadas no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as
Amortizacdo  contrapartidas de aumentos ou diminui¢des de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagao a prego de mercado.
Prazos de Saldo em Saldoem  d. Remuneracéo aos acionistas
vida util 01/01/09 _ Aquisicoes Baixas 31/12/09 O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo minimo de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
Software 05 anos (13.932) (1.390) - (15.322)  ajustado nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes. As agdes preferenciais nao tém direito de voto, mas gozam de prioridade na distribuicao
(13.932) (1.390) - (15.322)  de dividendos minimos de 8% a.a. sobre o capital social e nao cumulativos.
Total 982 7.807 - Lucro liquido do exercicio 10.192
Composlqao do saldo dos 4gios: A partir de 01 de Janeiro de 2009 os saldos residuais de agios nao sofrem amortizagdes e sao objetos de teste anual de Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (510)
recuperagao do valor contabil, conforme o CPC 1 (R1). Lucro liquido ajustado 9.682
Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia avaliou a recuperacao do valor contébil dos 4gios baseada no CPC 1 (R1) - Reducéo ao valor recuperavel de  Reserva para incentivos fiscais - Investidas (338)
ativos. O teste de recuperagédo do agio em 31 de dezembro de 2010, com base no me(odo de fluxo de calxa descontado, utilizou projecoes de pregos, Subtotal 9.344
volumes e custos com base na expectativa do mercado de equij e taxa de desconto de 12,3%. O modelo Dividendo minimo (25% do lucro liquido ajustado) 2.420
n&o resultou na necessidade de reconhecimento de perdas visto que o valor esﬂmado de uso excede o seu valor liquido contabil na data da Divi 9.344
Combinagéo de negécios Lucros Acumulados 62.841
O 4gio na aquisi¢ao de investimentos corresponde a aquisicao em 23 de abril de 2009, de 60% de participagao na empresa Duraferro Industria e Comércio  Reserva para incentivos fiscais (20.887)
Ltda pelo valor total em dinheiro de R$ 15.000, sendo 40% adquirida pela Bardella S.A. Industria Mecanicas pelo valor de R$ 10.000 e 20% pela adquirido ~ Subtotal 41.954
pela controlada Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (BABECS) pelo valor de R$ 5.000. Nesta mesma data a Companhia A proposta do Conselho de Administracéo para destinagdo do lucro, ja deduzido a reserva legal, é de R$ 51.298 sendo:
assumiu o controle da Duraferro IndUstria e Comércio Ltda. Retengao de lucros (Orgamento de Capital): R$ 23.025
A Duraferro atua na fabricagao de pontes rolantes e equipamentos metallrgicos ha 25 anos e sua planta industrial situa-se no Municipio de Araras - SP.  Dividendos: R$ 28.273
O objetivo dessa aquisi¢ao foi 0 de complementar o portfélio de produtos Bardella, tendo em vista o oferecimento de solugdes completas de movimentacao e. Lucro por agdo
de cargas, além de potencializar o atendimento as demandas de mercado quanto a estes produtos. Basico

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisi¢ao, incluindo a parcela equivalente aos nao controladores, é apresentado a seguir:

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia. Nao houve novas emissdes de agoes nem mesmo

Valor justo  compra de agoes proprias durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009. A demonstracao do lucro basico estd demonstrada conforme segue:
reconhecido Ordinarias Preferenciais Total
Ativos na aquisicdo  Lucro atribuivel aos acionistas 3.867 6.325 10.192
Caixa e equivalentes de caixa 5.242  Média ponderada da quantidade de a¢des no periodo 607 993 1.600
Contas a receber de clientes 2.867  Média ponderada da quantidade de agdes em circulagao 607 993 1.600
Contratos de Construgao 227  Lucro por agao 6,37 6,37 6,37
Estoques 4.046  Diluido
Outros Ativos 2101 Oluero por agao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agoes preferenciais e ordinarias em circulagéo supondo a conversao
Investimentos de todas as agdes preferéncias e ordinérias potenciais que provocariam diluigio. A Companhia ndo possui agdes potenciais ou quaisquer outros instrumentos
#:tva‘\) ggoal:_‘"é:da% ridos ggg;z financeiros conversiveis que provocariam diluigao, dessa forma, o lucro por agao diluido néo possui diferenca em relago ao lucro bésico por agao.
IVC uiris A =
Passivos “ 22. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Contas a pagar a fornecedores 1.659 Atendendo o disposto no CPC 26 (IAS 1) - Apresentagao das Demonstragoes Contdbeis, a Companhia demonstra a seguir, a mutagao dos resultados
Outras Obrigagdes 4.515 abrangentes para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009 e 2010:
Obrigagdes tributérias 5.639 Controladora Consolidado
Adiantamento de Clientes 6.533 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Total de passivos assumidos 18.346  Lucro liquido do exercicio 10.192 9.625 15.002 12.458
Total dos ativos identificdveis liquidos 16.658  Variagao do valor justo das agoes da Vale do Rio Doce (*) 6.438 17.955 9.208 25.895
Participacéo de nao controladores (40%) (6.663) Venda de agGes da Vale do Rio Doce (*) - (7.442) - (7.442)
Total dos ativos identificaveis liquidos consolidado 9.995  Efeito de IR/CS diferidos (2.189) (3.574) (3.130) (6.274)
Agio na compra 5.005  Efeito equivaléncia patrimonial 1.820 5.211 - -
Valor pago 15.000  Total do resultado abrangente 16.261 21.775 21.080 24.637
Bardella 40% BABECS 20% Consolidado 60% (7 Videnota 11
Total da contra prestagao 10.000 5.000 15.000  23. RESULTADO FINANCEIRO
Ativos identificaveis liquidos (6.663) (3.332) (9.995) Controladora Consolidado
Agio na aquisicao (Nota 17) 3.337 1.668 5.005 3112110 31/12/09 31/12/10 31/12/09
No periodo de doze meses apds a aquisicao, a Companhia nao identificou eventos ou ajustes que pudesse requerer ajuste no valor justo dos ativos Despesas Financeiras
adquiridos e dos passivos assumidos. Juros 14.887 19.595 19.325 22,957
18. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS Variagdes cambiais passivas (2.606) 20 (2.535) 17)
Taxa Fiancas bancérias 4.388 3.574 4.464 3.678
média anual I0F 1.755 1.612 2.589 1.621
de juros em Controladora Consolidado ~ Outros 1.110 2.399 1.584 1.482
Indexador 12/2010 31/12/10 _ 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 19.534 27.200 25.427 29.721
BNDES - Finem TJLP 2,16% 14.257 15.862 15.341 29.062 15.862 15.341 F
BNDES - Finame TJLP 3,18% 4.344 6.317 5.969 20.548 18.116 20.059 JUTC_)S )| ) 7.215 10.864 6.732 14.444
Outros Fixo 16,20% - - - 5.321 6.734 - Variagbes cambiais ativas (477) (3.824) (355) (4.191)
Outros CDI 2,60% 4.398 = - 4.398 = - Outros 1.203 787 6.179 795
Arrendamento Mercantil Fixo 18,40% - - - 7.493 8.177 3.599 ol 7.941 7.827 12.556 11.048
Total Imobilizado 22999  22.179 21.310 66.822 48.889 38.999  Liquido (11.593) (19.373) (12.871) (18.673)
Capital de Giro: . . 24. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
T = > = Controtadors
l it B /o . X - . X -
Nota de Crédito Exportagdo CDI 1,00% 14.345 3 - 14.345 = - " 2 _— . a2y 31/12/109 si2i1o 3112/09
y 3 o Provisao/reversao de agdes judiciais (11.557) 6.871 (12.838) 6.945
BNDES - Finame Fabricante Fixo 1,26% 13.049 56.375 - 13.049 56.375 - . " . |
" - Lucro na venda de bens do imobilizado e investimentos 49 10.612 57.613 10.968
Conta Garantida CDI 1,65% 15.099 ° - 15.099 @ - e P e
" " = Resultado liquido de participagdes societarias 18.849 1.662 23.679 3.122
Capita) de Giro TP el : " ; ; : 1187 Despesas tributarias (*) (225) (10.988) (530) (10.988)
Total Capital de Giro 51.636 62.704 11.222 51.636 62.704 12.409 i) ’ P ) )
Total Geral 74634  84.883 32532 118458  111.593 SitEnsREElE (despesli Sl R 3L e Ge314) @332
" 7! 7.715
:::::: 2;:21?;‘:.;"& ?;ggg ggggg :gg;; ggg:g 23:?: ;;gi; (*) Despesas relativas a adesao ao programa de redugao de tributos da Lei n® 11.941/09 & MP n° 2 470/09, exercicio de 2009.
Os financiamentos Finame tdm como garanlla os proprlos bens fi Os demais fi ndo garantia. A C © suas Conf_o(me fa}os relevante_s divulgados ao mercado dur_ante 0s meses de junho e julho de_ 2010, e de acordo com autorizagdo dada pelo Conselho de
n&o possuem clé Administracdo em 26 de julho de 2010, a venda dos ativos florestais (terras e florestas) foi concluida em 23 de agosto de 2010, pelo valor bruto total de
Cronograma de desembol R$ 119.498 (cento e dezenove milhGes, quatrocentos e noventa e oito mil reais), recebido a vista.
ronograma de desembolsos Controladora: Consolidado As subvengoes govemamentals uma vez atendidos os requisitos necessarios, foram reconhecidas como receita conforme determina o CPC 7 - Subvengao
Ano 3171210 31/12/09 0 01/01/09 3112110 3112109 01/01/09 ver devido a restricoes legais quanto a sua distribuicao aos sécios ou acionistas, foram creditadas & conta de
2010 - - 4271 - - 8.524 Roserva do Incentivos Fiscas.
2011 - 17.256 4.262 - 24.119 8297 25. INFORMACAO POR SEGMENTO o .
2012 5.928 4.631 4.138 18.757 10.616 7.353 Outros Eliminacées Consolidado
2013 4.554 3.573 3.021 15.236 8.111 5.488  Receita bruta 949.123 101.851 (68.911) 982.063
2014 4.083 2.898 2.790 10.444 4.322 2.790  Lucro liquido 37.627 14.811 (42.246) 10.192
2015 2.334 1.442 1.395 7.037 1.442 1.395  Ativos operacionais 1.118.606 129.498 (284.564) 963.540
2016 N - N 592 o - Passivos operacionais 547.544 55.544 (88.686) 514.402
16.899 29.800 19.877 52.066 48.610 33.847 55 DESPESA POR NATUREZA
18.1. Arrendamento mercantil Controladora Consolidado
A Companhia e suas Controladas possuem ativos com contrato de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragéo de 04 e 05 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
gnos com cldusulas de opcéao de renovalgﬁo e opgdo de com‘pra ap6s essa data. | is e demais desp. is e adm. 498.259 440.993 623.903 477.088
Vsl ativos abaixo dlscrlmln‘ados estao inc ulldostl;u adnvo imobilizado daslsuas con('rogdas s obrigats p ato (i ! Gastos com pessoal 98.916 90.231 195.508 177.047
falores no ativo iquidos de e valor presente das parcelas obriga 6rias do contrato ( inanciament OS) : Depreciagéo 15.948 17.709 24.562 26.409
Controladora Consolidado  Total 613.123 548.933 843.973 680.544
o ) 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 27. COBERTURA DE SEGUROS
Maquinas e equipamentos - - - 6.953 7.561 2.933
Veiculos . - . 540 616 666 A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes
Total . . . 7.493 8.177 3599 Para cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente, estoques e bens da Sociedade em Conta de Participagao.
O cronograma de desembolso esta apresentado conforme segue: . : : Em 31 de dezembro, o valor total dos riscos diversos e nao declarado conforme apdlice vigente era de R$ 261.909.
Cronograma de desembolsos Consolidado ~ 28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
2010 - a. Viséo geral
2011 - Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e das suas controladas foram determinados por meio de informagdes
2012 2062 disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos na interpretacao dos dados de mercado para produzir
2013 1.605 as estimativas contabeis dos valores de realizagdo mais adequados, consequentemente tais estimativas estdo sujeitas as premissas das “estimativas
2014 451  contabeis’, conforme consta na nota 3 - Resumo das principais praticas contabeis.
4.118 A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
19. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES Controladora Consolidado A Companhla e suas nao e1e|uam des de carater em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
os insti
Saldo de Adiantamento de clientes 316/1921413 311;12123 0112/214/339 311‘((1)2152 331;182(4?53 0114213/33 Os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais como caixa e bancos, empréstimos e financiamentos, apresentam-se pelos seus

A conta “Adiantamento de Clientes” estd composta principalmente de valores decorrentes das de
fabricagdo de equipamentos e servigos sob encomenda e representam a quantia bruta devida ao contratante relativa aos valores recebldos por conta de

valores contratuais. As financeiras na C
e estéo sendo mantidos exclt

mercado de fechamento nas datas dos balangos

Vale do Rio Doce, foram classificados na categoria “Investimentos disponiveis para a venda”
I financeira, -se pelo seu valor justo, com base nas cotacdes de

de

trabalhos do c_ontra(o ainda por executar, equlva\enle-ao excedente em relacao a receita reconhecida através do método da percentagem cc N&o existem ir ‘hnancelros nas caiegonas de mantidos até o vencimento.
conforme previsto no CPC 17 - Contratos de Construcao. o c. Ativos e passi - C
Esta conta es_ta composta pnnclpajmenle de valores recebidos referentes a contratos de construgao (vide nota 7). Em 31 de dezembro de 2009 os saldos de ativos e passivos om moeda estio demonstrados abaixo:
20. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Valor (em R$ mil)
A Companhia e suas Controladas s&o parte (pélo passivo) em a¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e rgaos governamentais, 31/12/10 31/12/09 01/01/09 Moeda
decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Natureza do Saldo
A Administragao, com base em avaliagéo de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis adiantamentos para importages 3.845 1.583 13.758 EUR
perdas estimadas com as agoes em CU'SO- como se segue: Adiantamentos para importacoes 521 1.743 1.093 usb
a0 dos p no Financiamento Finimp 5.623 6.329 11.222 EUR
Controladora  Financiamento Finimp 3.520 - - usb
31/12/09 31/12/10  Importagdes de materiais 1.610 997 2.200 EUR
Adicéo a Importagdes de materiais 1.728 744 400 usb
_Saldo Inicial ____proviséo __Utilizacao __Saldo final  d. Riscos
Trabalhistas/civeis 825 181 - 1.006  As operagdes da Companhia e das suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
Tributarias: Risco de crédito
-Federal 17 2.922 (150) 2889  Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigoes
-Municipal 51 4 - 55 financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética
Outras - 7.780 (122) 7.658 3 analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigio de limites de crédito e acompanhamento permanente das
Depdsitos judiciais (231) - N (231) posigBes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam Ses com instil
10.887 (272) 1.377 e baixo risco avaliadas por agenclas de ratlng
Controladora  Risco de preco das oup ou dos il adquiridos
01/01/09 31/12/09 Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos
Adicao a no processo de producéo. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e das
Saldo provisdo Utilizagso Saldo final  Suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando
Trabalhistas/civeis — Egn 659 (384) T gpg  antecipar-se a movimentos de pregos.
Tributérias: Risco de taxas de juros
_Federal 7.158 - (7.041) 117  Decorre da i da Ci ia e suas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
Municipal 49 2 - 51  ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagcao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagao de recursos em
Outras - - - - termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagoes de hedge para travar o custo financeiro
Depositos judiciais (253) - 22 (231) das operagoes.
7.504 661 (7.403) 762  Sensibilidade a taxa de juros
. A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas iaxas de juros, mantendo-se todas as ouiras varidveis constantes no Lucro
Consolidado  gonspjidado antes da tributagéo. Com relagao ao Patriménio Liquido C o impacto
31/12/09 E— 31/112/10 Aumento/ Efello no Efeito no
Adigéo a N i Redugéo em Lucro antes Patriménio antes
_Saldo Inicial ___ provisdo __Utilizacdo __Saldo final pontos base da tributacao da tributagdo
Trabalhistas/civeis 1713 - 3479 2010 150 (521) (521)
Tributérias: +100 (1.042) (1.042)
Federal 1.975 2.946 (159) 4.762 -50 (521) (521)
-Municipal 386 4 - 390 2909 +50 (321) (321)
Outras - 8.808 (122) 8.686 4100 (641) (641)
Depésitos judiciais (2.545) - - (2.545) -50 321 321
1.582 13.471 (281) LY oscﬂagao estimada em ponlos base para a analise de sensibilidade a laxas de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas no ambiente de mercado
Consolidado  °'" as taxas nos das emp! que o Patriménio Consolidado.
01/01/09 31/12/09  Risco de taxas de cambio
Adicao a Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas controladas para aquisicéo de
Saldo Inicial provisao Utilizagao Saldo final  insumos, venda de produtos e contratagdo de instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de
Trabalhistas/civeis T 781 1.453 T 1766 contratacdo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos.
Tributérias: Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)
Federal 9.016 - (7.041) 1.975 Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem
‘Municipal 384 2 - 386  para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
Outras - - - - monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants), quando
Depésitos judiciais (2.570) - 25 (2.545)  aplicavel, previstos em contratos de empréstimos e financiamentos. Em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagoes de hedge para evitar
7.591 1.455 (7.464) 1.582  oscilagdes do custo financeiro das operagdes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

ado de outra

FUTA AN - Jetadedi Aadeim

forma) Claudio Bardella

# Cmp e L

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

pishoesca _

CONSELHO FISCAL

Antonio Luiz Sampaio Carvalho

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condigdes econdmicas. N&o houve alteragdes quanto aos Presidente Conselheiro

objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009. Carlos Jorge Loureiro

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 podem ser assim sumariados: Alfredo Camargo Penteado Neto Conselheiro

indice de Alavancagem Vice-Presidente Henrique Alves de Araujo

c c José Eduardo Carvalho de Aimeida Machado Conselheiro

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 0se R Isaac Selim Sutton

Empréstimos e financiamentos 74635 84.883 32532 118.458 111593 51.408 Conselheiro Conselheiro

Fornecedores 71.729 55.779 44.327 74.304 64.976 46.870 Sheila Periard Henrique Silva José Eduardo Escorel de Carvalho

Adiantamento de clientes 69.848 192.820 126.473 140.196 348.033 135.302 Conselheira Conselheiro

Outros 163.838 103.840 114.244 166.233 162.716 160.048

Divida liquida 380.050 437.322 317.576 499.191 687.318 393.628 DIRETORIA

Patriménio liquido 455.686 450.360 436.147 464.865 457.847 435.753

Patrimonio liquido e divida liquida 835.736 887.682 753.723 964.056  1.145.165 829.381 José Roberto Mendes da Silva Plinio Centoamore

Coeficiente de alavancagem 0,45 0,49 0,42 0,52 0,60 0,47

Risco de concentragédo de negécios

Considerando as caracteristicas do mercado de bens de capitais de longo prazo de fabricagao, a Companhia e suas controladas estao sujeitas ao risco de
i s a tais projetos geralmente prevéem cldusulas de pagamento vinculadas a eventos fisicos

concentragao de negdcios, 0s contratos
de fabricag@o, o que reduz o risco de inadimpléncia.
e. Anadlise de sensibilidade de oscilacdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de cambio do délar, mantendo-se todas as outras varidveis constantes no

Lucro Consolidado antes da tributagéo.
Aumento/
Reducdo em
pontos base

da tributacao

Diretor-Presidente

Eduardo Fantin
Diretor

Diretor

Rubens Geraldo Gunther
Diretor

Contador - Luiz Hondrio Martins — CRC ~ 1SP128092/0-2

Efeito no
Patriménio antes
da tributacao

Efeito no
Lucro antes

2010 +10
-10
+25
+10
=10
+25

2009

(812) (812)
812 812
(2.029) (2.029) como a destinagéo do lucro, tal como proposto.
(474) (474)
474 474
(1.186) (1.186)  Antonio Luiz Sampaio Carvalho

Henrique Alves de Aradjo

PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO DE 2010

Aos vinte e oito dias do més de margo de dois mil e onze, os membros do Conselho Fiscal da BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS, em
reunido realizada no escritério da Companhia, situado na Rua Hungria, 888 - 3° andar, Sao Paulo, SP, emitem PARECER, em atendimento as suas
obrigacdes estatutarias e legais, apds ouvidos os representantes da auditora Ernst & Young e com base no respectivo Parecer, opina favoravelmente
a aprovagao pelos senhores acionistas do Relatério da Administracéo, Balango e demais demonstracées financeiras do exercicio de 2010, assim

Sao Paulo, 28 de margo de 2011.

Carlos Jorge Loureiro José Eduardo Escorel de Carvalho Isaac Selim Sutton

RELATORIO DOS AUDI )RES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTHAGGES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da
Bardella S.A. Industrias Mecanicas
Examinamos as contébeis individuais e da Bardella S A. Industrias

os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles mternos da Companhla Uma audnona

Outros assuntos

D do valor
inclui, tambem a avaliagéo da adequagao das praticas a ea A _ . -
das is feitas pela i 30, bem como a da ap! 30 das também, as e consolidada do valor adicionado (DVA),
demor contébeis tomadas em conjunto. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagéo é requerida pela

Mecanicas (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de de 2010 eas 0]

do , do resultado das do io liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

da

A Administragao da Companhia é pela e apresentacdo das
demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
das demonstracdes contdbeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
para permitir a 40 dessas demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

sobre as

ny ari

dos

Nossa respor é a de exp uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes contébeis estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia
a respeito dos valores e dlvulgagoes apresentados nas demonstragbes contdbeis. Os

i 1tos selecionad: do do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos
de distorcao relevante nas contébeis, il temente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagéo de rlscos o auditor consldera 0s con(ro\es internos relevantes para a
das a da Companhia para planejar
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
Opi
Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis individuais acima referidas apresentam
em todos os a posi¢ao patrimonial e financeira da Bardella
S.A. Industrias em 31 de de 2010, o de suas eos
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil.

Opi

Em nossa opinidao, as demonstragbes contdbeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolldada

0 sobre as

a0 sobre as

legislagao societéria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas ¢o foram

aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as

demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para
fins de comparacéo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado em 16 de margo de 2010, que ndo conteve qualquer modificagao. Como
parte de nossos exames das demonstragdes contabeis de 2010, examinamos também os ajustes
descritos na Nota Explicativa 2 que foram para alterar as demonstra¢des contdbeis
de 2009. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao
fomos para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as

da Bardella S.A. Industrias Mecanicas em 31 de dezembro de 2010, o

de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - I1ASB.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Bardel\a S A. Industrias
Mecénicas essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demor

somente no que se refere a iagao dos ir i em e controladas
em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria
custo ou valor justo; e pela opgao da manutencgéo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de
dezembro de 2008, que vem sendo amortizado.

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

da C ia referentes ao exercicio de 2009 e, portanto, ndo
expressamos opinidao ou qualquer forma de assegura¢ao sobre as demonstragdes contabeis
findas em 31 de dezembro de 2009 tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 28 de margo de 2011.
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